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ans skapar vi forutsattningar
for att bygga och trygga ett innovativt,
tillgangligt och hallbart Kalmar.
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Vd har ordet

En orolig varld

Varlden har de senaste aren férandrats snabbt, med krig och politiska kriser i bade Europa
och resten av varlden. Okade réntenivder samt generell oro och misstro till framtiden har
lett till en kraftig inbromsning av byggnationen. Konjunkturen har dampats i takt med att
konsumtionen minskar. Tilliten sjunker i samhéllet, och trygghet och sdkerhet blir allt viktigare
fragor. Att hantera de mest basala behoven, sdsom mat och tak éver huvudet, tar allt storre
plats i planboken. Intresset for ekologiska och férnybara produkter sjunker, och fossilfritt
ar nu en accepterad niva fér vad som anses hallbart. Nar marginalerna for alla intressenter
sjunker, 6kar pressen pa politiken att hitta vagar framat. Hallbarhet handlar ytterst om att
véaga livskvalitet idag mot livskvalitet i framtiden, dar kortsiktiga stéd maste kombineras med
fortsatt fokus pa langsiktiga styrmedel. Kompassen snurrar pa flera omraden och politisk oro
hdmmar utvecklingen pa flera plan. Inom energiomradet har vi sett fa fragor, om ens nagon,
med politisk enighet dver partigranserna.

Det ramverk som finns ar att Sverige i riksdagen stéllt sig bakom arbetet for ett fossilfritt
samhalle, med sikte pa nettonollutslapp av fossil koldioxid 2045. Inom ramen f6r Fossilfritt
Sverige, ett regeringsuppdrag som samlar aktorer fran olika sektorer i klimatomstéllningen, har
23 fardplaner tagits fram. De tydliggér vad som krévs for att bli fossilfria eller klimatneutrala,
med bibehallen eller forstarkt konkurrenskraft. Fardplanerna visar méjligheter och tydliggor
hinder, men innehaller dven férslag pa I&sningar. Malet ar hogt satt; att gora Sverige till
vérldens forsta fossilfria valfardsland. Under aret har beslut tagits om att aterinféra delar av
reduktionsplikten i fordonsbransle. Det finns dven ett forlangt uppdrag till Fossilfritt Sverige
att konkretisera vad som kravs fran olika branscher och fran politiken for att lyckas med
omstéllningen.

Den 6 februari 2024 drabbades Kalmar kommun av en IT-attack som fick stor paverkan pa
den kommunala verksamheten. Attacken paverkade dven Kalmar Energis ekonomisystem,
som delas med kommunen, liksom kérning och uppkopplingar mot narvarmeanlaggningarna.
Handelsen gav manga nya insikter och lardomar om samhéllets sarbarhet, men visade dven pa
styrkan i att kunna véxla om till manuell hantering av digitala fléden.

Ett varmt ar med kylig inledning

Globalt har temperaturen for férsta gangen passerat Parisavtalets mal om att inte 6ka mer
an 1,5 grad. | Sverige blev 2024 varmare &n genomsnittet for de senaste 30 aren, och till
och med rekordvarmt i norra Sverige. Inledningen pa aret var dock kylig. Snéovadren slog
hart mot hela landet och visade, inte minst genom handelserna pa E22, behovet av béttre
samhallsberedskap for ovantade handelser. Sommaren uppvisade normala temperaturer,
medan hésten och framfor allt september blev ovanligt varm.

Verksamheten har borjat anpassa sig till en ny verklighet med lagre leveransvolymer, men
spetsigare uttag. Viser meraska och skyfall, samt strre volatiliteti elpriserna. Nartemperaturen
dver tid stiger ser vi ocksa stérre svangningar i nederbdrd och vind, samtidigt som andelen
véderberoende kraft har 6kat under de senast aren.

Framtid

Synen pé vad som ar hallbart ar starkt kopplad till bade samhallets férvantningar och
férutsattningar. Demokrati, sdkerhet, yttrandefrihet, naturresurser och vélfardsniva ar bara
nagra exempel. | Norden ser vi tillgéang till skog som en resurs, och fér oss har biomassa
sin sjalvklara plats i de hallbara I6sningarna. Men fragan &r var biomassa gor bast nytta, hur
mycket som kan stanna i svensk fjdrrvarmeproduktion och vad som exporteras. Valdigt stora
kostnadsokningar pa branslesidan har skakat om branschen de senaste aren och skapat en
osadkerhet kring vagval av brénsle framat. Regeringens uttalade dnskan om att ge extra stéd
till karnkraften paverkar aven 6vriga kraftslag. Att hitta balansen mellan styrmedel fér att sakra
framtida elproduktion ar fortsatt en avgérande fraga.

Kraftvarmen bor sjalvklart ha en naturlig roll i den svenska energimixen. Uppvarmning behover
hanteras med flera olika produktionsslag for att fortsatta avlasta elndten. Darfor har politiska
steg tagits for att diskutera framtida affarsmodeller for energisystemet. Effektens betydelse
behdver tydliggdras i energisystemets utformning, och affarsmodellerna behéveras féréndras
for att battre spegla detta varde. Tiden rinner dock i vag och energifragorna har snarare blivit
en politisk slagpase. Osakerheten har snarare 6kat &n minskat.
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Foérutsattningarna for att prioritera hallbarhetsfragor utmanas i en orolig varld. Att halla bade
det korta och langa perspektivet levande &r svart, men nédvandigt for att lyckas. Begreppen
transparens och akthet ar grunden i en hallbar styrning. Som organisation behd&ver vi sta
starka i var vardegrund och fardriktning, dven nar omvarlden skakar. Med hallbara 16sningar
bidrar vi till en trygg milj fér bade vara kunder och medarbetare att véxa i.

Tillsammans skapar vi férutsattningar

Var visions begrepp tillsammans betonar vikten av att vara nara kunder och 6vriga intressenter
for att forsta vart samhallet &r pa vég och vad det kraver av infrastruktur och affarsmodeller.
Vart uppdrag ar att skapa forutsattningar for kunder och andra samhallsaktorer att bidra
till energiomstallningen och samtidigt na 6kad resurseffektivitet. Hég tillganglighet ar
grundldaggande fér fértroendet, och vi behdver alltid ha den i fokus fér att bli en trovérdig
partner for bade innovativa och hallbara [6sningar.

Samverkan bygger pa fortroende, som i sin tur kraver utvecklade relationer. | begreppet
samverkan ryms ett émsesidigt beroende och intresse dér man, likt i andra relationer, far
ge och ta for att lyckas. Under aret har dialogen med intressenter férdjupats, sarskilt kring
trygghet och beredskap i ett férdndrat sakerhetslage, men ocksa kring kunders vilja att delta i
energiomstallningen. Varje dag bygger och tryggar vi dagens och framtidens Kalmar.

2024 ars hallbarhetsrapport blir den sista i den nuvarande strukturen. Vi har under aret inlett

det omfattande arbetet med att férbereda oss och anpassa oss till en rapportstruktur som
linjerar med CSRD.

s U

Anna Karlsson, VD
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Valkommen till Kalmar Energi

Kalmar Energi &r ett energibolag och en samhallsaktér som férser kunder, till exempel i
Kalmarregionen, med energi, vdrme och kommunikationsldsningar. Vi erbjuder tjanster inom
fiarrvédrme, fjarrkyla, elhandel, elnét, stadsnat, energitjanster, solceller, sol-och vindandelar
och elbilsladdning.

Varmen i dina element, tillgangen till ditt internet via vart fibernatverk och elen du behdver
nar du startar och laddar dina olika prylar, ar alla tjanster som vi tillhandahaller. Nar det galler
forvaltning och utveckling av vara produkter och tjanster tar vi hallbarhetsarbete pa stort
allvar. Vart arbete och ansvar for hallbar utveckling omfattar alla delar av var verksamhet och
hela var vardekedja.
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Kalmar Energis tidslinje

Draken konverteras

< Kalmar Gasverk
star fardigt. =

Huvudstation 1 (H1) fran olja till kolpannor. D& kol blivit belagt

Spiggen tas i drift. Hetvattencentral Draken med skatt konverterar
byggs med tre oljepannor vi vara kolpannor pa 100 % férnybar energi
Forsta gaslyktan (.S.asverket och en reservpanna. Draken till trapulver. till véra kunder.
R ; l&ggs ner.
ténds i Kalmar.
—1861-1862 1908 1931— 1958 — 1963 — 1967 — 1969 1972 19751978 1984 1990 20002001
Hetvattencentralen Flera pa Kalmar Energi har beredskap
N Rakraftsforsorjningen Dvirgen stér klar fér infér millennieskiftet och firar tolvslaget
Likstromsleveranserna . o .

" tryggas for Kalmar med att ge Norrlidsomradet pa jobbet. Kommer elen att brytas?
avveckias. huvudstation 2 (H2) varme. Kommer alla datorsystem helt balla ur?
Kalkstenen. Svaret blev, som fér de flesta andra, nej.

Kalmar Stads
Elektricitetsverk
bildas. Efter stor utbyggnad av Kalmar

behdvs dven huvudstation 3 (H3)
Fingersvampen.
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Nu ar det antligen dags att ta vara pa all
kraft som vi alla utsatts for i den 6kanda

Kalmar-motvinden och Kalmarsund Vind
bildas och bygger vindkraftverk.

Kraftvarmeanlaggningen Moskogen stér
klar och producerar inte bara fjarrvarme
utan dven férnybar el till Kalmar.

Solcellstaket pa Noébble Gard
byggs och succén
fortsatter med solcells-

parkerna pa Térneby
och Nébble.

|

Energirepubliken utropas och
nu &r det dven dags att fanga
energin fran solen genom att

Pandemin satte oss
pa ett snabbtag in i
den digitala eran,

Kalmarsund Sol bildas. vi staller om!

|

2006 2009

14
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Okad effekt pa
Moskogen
Driftsattning

av Johansfors
Solpark

2015 2016 2018 2019——— 2020/2021

|

Vart sensornatverk for Internet of
Things gar live och har tackning i
Kalmar och en del av Oland.

2022

|

Beslut om

att bygga

Johansfors
Solpark togs.

Solceller &r ndgot som blir valdigt
populart for villadgare och vi
lanserar solceller pa eget tak som
blir en succé hos vara kunder.

2023

2025

Invigning av
nya kontoret

pa fjarrvar-

mecentralen
Draken.
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Kalmar Energi i korthet

Varderingar styr var vardag. Vara handlingar ska vara nagonting som vi alla kan sta
bakom och vara stolta 6ver. Nar vi ar Personliga, Ndra och Engagerade i vardagen
ar vi som allra bast. Det &r viktigt fér oss att vara kunder ska kdnna fértroende f6r oss och

det vi star for — att vi upptrader ansvarsfullt mot bade manniska och milj6.

16 st

Om alla kommuninvanare képte

16 nya smartphones 2024 skulle
tillverkningen av dessa ge upphov
till lika stora utsldpp som undvikits
genom Kalmar Energis verksamhet.
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i cirka 6 tur- och returresor
i med flyg till Berlin for varje
i invanare i kommunen.

Kalmar Energis undvikna
klimatpaverkan under 2024
i motsvarade utslappen fran

Hallbarhet &r grunden i var
verksamhet och i produktionen av
fjdrrvérme tar vi tillvara biobranslen
fran skogen i form av skogsflis,
bark och rester fran skogs- och
traindustrin. Genom att producera
bade el och varme nyttjas
energiinnehallet i branslet battre.

o}

100% “ 98%

av den aska som frisknarvaro hos de
produceras av vart Pa Kalmar Energi bestar ledningen av 3/4 anstallda pa Kalmar
kraftvérmeverk mén och 1/4 kvinnor. Energi under 2024.
atervinns.

\ | / Kalmar Energis bidrag till att

undvika klimatpaverkan under

0 83 ér . - ‘ e 7024 ar lika stor som bidraget

/ \ fran 222 fotbollsplaner tickta
| med solcellspaneler.

- : Anstéllda: 108 st
Oem i |Tvana.re I kommuneon SVSEed Fjarrvdrmeanslutningar: 3 974 st
fran att kéra bil under 0,83 ar skulle ST TR ca 22 000 st
det innebéra lika mycket undvikna : Elnstskunder: ca 25 800 st
koldioxidutslapp som Kalmar Energi Elhandelkunder: ca 23 900 st
bidrog med under 2024. H
For varje kg CO,e som Kalmar Energis verksamhet gav upphov
1 3 6 till under 2024 bidrog Kalmar Energi samtidigt till att utslapp
| av 3,6 kg CO,e kunde undvikas pa annat hall.
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Hallbarhet ar mer an 100%
fornybar energi

Hallbarhet ar sjalvklart mer &n att erbjuda 100 procent férnybar energi. Hallbarhet &r lika
mycket hallbara sociala varderingar dér vi pa Kalmar Energi anser att allas lika vérde kan
omsattas till en trygg miljo att vaxa och bo i. Vi vill ocksé ha en arbetsplats dar man som
medarbetare kdnner en stolthet fér det vi levererar och det vi star fér. Med bra férutsattningar
vaxer manniskor och kan fa fullt utlopp for sin kompetens och sitt engagemang bade pa
arbetet och pa fritiden. En god balans mellan arbetsliv och privatliv ser vi som en férutsattning
for att fa utrymme att utvecklas.

Vi behéver ocksa goéra hallbara investeringar i allt fran maskiner till personal. De projekt vi tar
oss for ska vara hallbara, bade ekonomiskt och miljdméassigt. Nar medarbetare lamnar oss for
pension eller nya utmaningar ska de kdnna en stolthet 6ver de egna prestationerna och en
trygghet i att det arv de lamnar vidare kommer att hanteras pa basta satt. Det ar en viktig del
av hallbarhet att var personal trivs och utvecklas hos oss.

En annan del av hallbarhet ar att hela samhéllet finns representerade pa Kalmar Energi genom
att vi till exempel har olika etniska bakgrunder, olika kén och aldrar. Det berikar hur vi tar oss
an uppdrag och hur vi kommer pa |6sningar till olika problem. Vi vet att mangfald gynnar
utveckling.

Vad som ar hallbart idag kommer med stérsta sannolikhet att se annorlunda ut imorgon. Teknik
utvecklas, samhéllets normer och beteenden férandras. Férvantningar pa vad vi ska kunna
leverera och hur vi uppfattas kommer ocksa alltid att utmanas. En nyfiken och ifragaséattande
kultur kravs for att na framgang. Det krdvs ocksa mod, morot och tillit for att férénda vara
beteenden.

21
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Styrning av vart
hallbarhetsarbete

Kalmar Energi-koncernen &r regionens ledande energiféretag med en stark lokal nérvaro och
med syddstra Sverige som sin hemmamarknad. Afférsidén har en tydlig kundinriktning dar hog
service, enkelhet och prisvardhet &r nagra av vara ledstjarnor. Verksamheten ska dessutom
bedrivas med stérsta mdjliga hansyn till vad som langsiktigt ar bast for ett hallbart samhalle.

Kalmar Energi Holding AB &gs till lika delar av Kalmar kommun, via Kalmar kommunbolag AB,
och E.ON Sverige AB. Koncernen &r organiserad med ett varmebolag, Kalmar Energi Varme AB,
ett elndtsbolag for distribution av el, Kalmar Energi Elndt AB samt ett med E.ON Sverige AB
samagt forséljningsbolag, Kalmar Energi Forsaljning AB. Kalmar Energi Varme AB &r det bolag
som enligt lag ska uppréatta en hallbarhetsrapport. Styrelsen fér Kalmar Energi-koncernen ar
till hélften politiskt tillsatta och till halften tillsatta av E.ON Sverige AB. Aven ordférandeposten
tillsatts av E.ON Sverige AB. Styrelsen ansvarar for uppréttande och utgivning av ars- och
koncernredovisning med tillhérande hallbarhetsrapport.

Ansvaret for verksamheten &r delegerad till var VD och i olika befattningsbeskrivningar ar
uppdrag férdelat till enskilda tjansteman. | samtliga ledarroller ingar ansvar fér bade ekonomi,
miljé och personal. VD for koncernen ansvarar fér den |6pande férvaltningen, inklusive ansvar
for hallbarhetsfragorna, enligt styrelsens riktlinjer och VD-instruktion. Arbetet samordnas av en
tvarfunktionell grupp bestaende av VD, produktionschef, ekonomichef, sakerhetssamordnare,
kommunikationschef, HR samt hallbarhetssamordnare.

Styrelse och foretagsledning gér minst en arlig genomgang av hallbarhetsfragor i samband
med beslut om affarsplan. | arbetet med affarsplan utvérderas vision, strategier, mal och policys.
Rapportering av hur verksamheten foljer de planer som &ar satta sker I6pande under aret pa
styrelsemé&te som halls minst fem ganger per ar samt vid en arlig strategidialog som sedan
blir grunden fér kommande affarsplan. Input till dessa dialoger kommer fran verksamheten,
ekonomiska resultat och medarbetar- och kunddialoger. Arlig utvardering av hogsta

styrelseorganets prestationer sker i november manad dar man gar igenom struktur, kulturfragor
kring hur styrelsens arbete fungerar, samt ansvarsférdelningen mellan VD och styrelse. En
rapportering och godkannande goérs arligen kring vilka andra externa uppdrag som VD har.
Beslut om kop eller férsaljning av aktier &r ett beslut som ligger pa styrelsen oavsett beloppsniva.
Huvudmannaskapet (verklig huvudman) for bolaget &r VD da aktieandelen &r 50/50, det vill
sdga ingen av &garna har en dominerande stéllning. Inga finansiella beslut dér en nérstaende
finns kopplat till arendet far tas av enskild tjdnsteman utan hanteras i koncernens rikskommitté.
Hanteringen ar reglerad i koncernens kreditpolicy.

Kalmar Energi ska ge en positiv paverkan pa omvarlden, och pa var framtid. For att sakerstélla
detta finns flera faststallda processer, bland annat sker utvardering I6pande i och med
hallbarhetsarbetet. Vid atgarder eller férandringar genomférs riskanalyser som resulterar
i atgardsplaner. Kalmar Energis verksamheter &r delvis anmaélnings- eller tillstandspliktiga
enligt miljdbalken och féljs upp genom periodiska besiktningar, kommunal tillsyn och arliga
miljérapporter. Under 2024 har vi efterlevt samtliga villkor.

Kalmar Energi har pabdrjat arbetet med att linjera rapporteringen med EUs direktiv om
féretagens hallbarhetsrapportering - Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

E.ON Kalmar
Sverige AB Kommunbolag AB

50% 50%

Kalmar Energi
Holding AB

Kalmar Energi Kalmar Energi
Forsaljining AB Elnat AB

Kalmar Energi
Vérme AB

23
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Vara styrdokument Policys

Arbetsordning fér VD och styrelse

Kalmar Energi har tagit fram styrdokument f6r att sékerstalla en hallbar utveckling. Alla styrdokument Kollektivavtal
finns i vart ledningssystem. Kalmar Energi Varme AB &r sedan mer 8n 20 ar tillbaka certifierade Lokala avtal
enligt ISO 14001 och 9001. Miljpolicy
Kvalitetspolicy
Viarbetar systematiskt med kvalitets- och miljéfragorna och genomgarlépande tredjepartsrevisioner Arbetsmiljspolicy
som kontrollerar att vart miljé- och kvalitetsledningssystem uppfyller kraven i ISO 14001 och 9001. Brénslepolicy

Policy elproduktion
Kreditpolicy

Policy finans
Sponsringspolicy
Elhandelspolicy

Overgripande riskpolicy

Ordnings- och sékerhetsféreskrifter

Uppférandekod

Alkohol- och drogpolicy

Representation- och mutpolicy

Férebyggande arbete mot hot och vald

Plan fér lika rattigheter och méjligheter pa Kalmar Energi
Policy mot kréankande sérbehandling och sexuella trakasserier
Lénepolicy

Attestinstruktion

IT-policy och sékerhet

Policy fér NIS

Integritetspolicy

Policy fér hantering av dataskyddsférordningen
Visselblasarpolicy

Resepolicy

Bilpolicy

24 25
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Framtid




Kalmar Energi gor gott!

Var vision, “Tillsammans skapar vi férutsattningar for att bygga och trygga ett innovativt, tillgangligt
och héllbart Kalmar” genomsyrar allt vi gor. Ett starkt samhallsengagemang innebar att vi arligen
sponsrar och samarbetar med en rad olika lokala aktérer inom exempelvis idrott, kultur, pedagogik,
jamstalldhet och trygghet. Vi arbetar utifran en sponsringspolicy och uppréattar samarbetsavtal med
dem vi sponsrar.

De senaste aren har vi gjort en forflyttning fran fokus pa idrottsaktiviteter till att an mer agera
inom social hallbarhet och samhéllsengagemang. Vi ser ocksa att den variation av aktiviteter vi gor
tangerar flertalet av Agenda 2030:s 17 hallbarhetsmal.

Under ar 2024 har vi bland annat
genomfort den omattligt populéra
kundkvallen Natt pa museet pa Kalmar
Lans museum. Kundkvallen blev

mycket uppskattad och deltagandet
var rekordhogt. Dessutom gjorde vi en
insats for social hallbarhet pa Kalmar
Stadsmission infor julhelgen tillsammans
med Xylem. Vi sponsrar aven Kalmar FFs
samhallsengagemang Kalmar FF med
Hjartat, dar vi sitter med i styrgruppen.
Vart dedikerade bidrag &r Energijakten;
en tavling som syftar till att 6ka barns
rorelsegladje.

28
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Arbetsinsats infér julhelgen
pa Kalmar Stadsmission.
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GRI-standard

GRI (Global Reporting Initiative) ar en internationell, oberoende och ideell organisation vars uppgift ar
att stotta verksamheter i rapporteringen av hallbarhetsarbete. Idag redovisar alla statliga och manga
privata verksamheter i Sverige sitt hallbarhetsarbete enligt GRIs principer. Genom att félja GRIs
riktlinjer blir det enklare att sakerstalla att hallbarhetsrapporten &r trovérdig, heltdckande, transparent
och tydlig. Syftet med GRI &r att férse organisationer med ett universellt sprak for rapportering av
hallbarhetsarbetet. Ramverket ska ocksa underlatta for verksamheterna att fa insikt i och hantera sin
miljé- och klimatpaverkan.

Sedan 2021 har vi redovisat vart hallbarhetsarbete enligt GRIs principer, vilket sékerstéller att var
rapportering ar trovardig, omfattande och transparent.

Med EU:s nya direktiv for hallbarhetsrapportering kommer var rapport for 2025 att férandras
avsevart. Vi valkomnar denna lagstiftning, da den driver oss att hja var ambitionsniva samtidigt som
den ger konsumenter och intressenter battre mojligheter att jamfora vart hallbarhetsarbete med
andra foretags. De skérpta kraven pa beskrivning och datarapportering innebar ett omfattande
arbete, och vi fokuserar darfor pa att sékerstalla att allt ar pa plats.

Systematiskt hallbarhetsarbete

Strategi
Konkreta
handlingsplaner
Mal

Omvirldsanalys
Intressedialog
Risk- och
méjlighetsanalys

* Vasentlighets-
analys

Fardplan

Prioriteringar




Tillsammans




Dialoger med vara
intressenter

Vi har en kontinuerlig dialog med vara intressenter i olika sammanhang och mater regelbundet vad de Genom dessa analyser och samtal har vi identifierat ett antal relevanta standarder, och under 2025
tycker om oss och vad vi kan bli battre pa. Vi foljer ocksa rapporter och undersékningar kopplade till kommer vi att arbeta vidare med att skapa en tydlig struktur for hallbarhetsrapportering samt
trender i stort. Vi vet att det &r viktigt med proaktivitet, trygghet och att finnas nara vara kunder. Den definiera malséttningar och strategier inom respektive omrade.

digitala kundrelationen blir ocksa viktigare, och gemensamt for branschen ar att vi snabbt behéver
bli battre pa att erbjuda kunderna smarta och smidiga digitala |6sningar. Inom féretagssegmentet ar
partnerskap en central fraga for att na framgang.

Process for kartlaggning av Samarbeten och medlemskap i
Var verksamhet ska ocksa framja utvecklingen i regionen och bedrivas med stérsta méjliga hénsyn till intressenter bransch- och intresseorganisationer
vad som langsiktigt &r bast for ett hallbart samhélle. For att lyckas med vart uppdrag behdver vi lyssna Arbetet med att definiera och se Energiféretagen i Sverige
pa vad vara kunder och 6vriga intressenter efterfragar och férvantar sig av oss. Det gér vi genom Sver vara prioriterade intressenter Kalmar Lans Luftvardsférbund
dialoger med vara olika intressenter. ar en del av koncernens arliga Sobona

strategiprocess och involverar Sinfra
Det gangna aret har varit intensivt, och vi har genomfért en omfattande analys av var omvarld, koncernledningsgruppen. Sveriges marknadsférening
klimatpaverkan, vardekedja och intressenter i enlighet med CSRD. Under 2024 har vi dessutom Destination Kalmar
hallit intressentdialoger med féretagskunder, styrelse och medarbetare. Syftet med dessa dialoger Kalmarsund promotion
har varit att samla in véardefull input till den dubbla vésentlighetsanalys som kravs enligt EU:s nya MIK (Marknadsféring i Kalmar)
hallbarhetsrapporteringsdirektiv. Linnéuniversitetet

Kalmarsundsveckan

Samtalen med foretagskunder skedde i dialogform och fokuserade pa de olika standarderna, vilka Svebio (Svenska bioenergiféreningen)
fragor som &r mest relevanta for oss att arbeta med samt de utmaningar kunderna sjalva star infor.
Dialogerna med styrelse och medarbetare hade en bekraftande karaktér, dar ett preliminart forslag
pa den dubbla vasentlighetsanalysen presenterades som grund for diskussion.
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Intressentdialogmatris

INTRESSENTER AKTIVITETER FREKVENS
__________________________________________________________________________________ _______|

Kunder Webbplats Lépande
Kundservice (telefon, mejl, chatt, messenger, besok) Lépande
Kundbesok Lépande
Nyheter Lépande
Nyhetsbrev Lépande
Hallbarhetsdialog/Intressentdialog (GRI) Vart tredje ar
Kundundersokningar Lépande
Stammor KSV, KSS 1 gang/ar
Nétverkstraffar Lépande
Kundsynpunkter Lépande
Kundevent Lépande
Sociala medier Lépande
Kund-app, Mina Sidor Lépande
Fakturor m.m. Lépande
Introtraffar Vid behov
Driftinformation Vid behov

Medarbetare och fack Intranat, Teams Lépande
Arbetsplatstraffar Lépande
Winningtemp 1 géng per manad
Internutbildningar Lépande
Personalinformation/tréffar 4 ganger per ar
Ledarskapstraffar 3-4 ganger per ar
Koncerngemensamma utbildningsdagar 1 gang per ar
Facklig representation i styrelsen 7 ganger per ar
Kontakter med fackliga féretradare Lépande
Arbetsmiljdgrupper Lépande
SAM-méten 4 ganger per ar
Samverkan- och skyddskommitté 11 ganger per ar

36

'\Qﬂmar &n e,gt/

INTRESSENTER

AKTIVITETER

FREKVENS

Agare

Styrelseméten

7 ganger per ar

Agardialog

Lépande

Arsstamma

1 gang per ar

Allm&nheten Lokala arrangemang Lépande
Sponsring och samhéllsengagemang Lépande
Pressmeddelanden/presstraffar Lépande
Driftinformation Vid behov
Studiebesok Lépande
Leverantérer Upphandlingar/avstamning av avtal Lépande
och entreprenérer Bygg- och projektméten Lépande
Samverkan byggherrar Lépande
Myndigheter Dialog med myndigheter i olika sammanhang Lépande
Skolor/universitet Besok i skolor Lépande
Studiebesok Lépande
Samverkan med Linnéuniversitetet Lépande

Ideella organisationer

Samréadsprocesser

| Vid tillstdndsprévning

Bransch

Samverkan genom bland annat branschorganisationer och

branschféreningen

Lépande
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Vart bidrag till agenda 2030

Ar 2015 antog vérldens regeringar Agenda 2030 for hallbar utveckling. Agenda 2030 bestar av Vara prioriterade hallbarhetsfragor med koppling till mal i Agenda 2030
17 globala mal och 169 delméal som ska skapa en hallbar utveckling nar det galler saval ekonomin, .
méanniskors valfard som miljon. Agenda 2030 galler for alla manniskor och verksamheter och vi \[;RIL]BIEILNSNAA?I[I:JHE Egggfﬂmmm 5 JAMSTALLDHET

maste gemensamt arbeta for att nd dem. Kalmar Energi ska bedriva en ansvarsfull och héllbar
affarsverksamhet. Vi utgar inte bara fran var vision f6r att bidra till ett tryggt och hallbart Kalmar, vi
tillampar Agenda 2030 som riktlinjer och vagledning i vart héllbarhetsarbete.

/| NI

Malen och dess definition pa hallbarhet ar omfattande och visar tydligt att det finns manga viktiga

. o - N o . e A % ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
héllbarhetsomraden i var organisation. Var verksamhet bidrar till manga av de globala malen. Aven ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
om vi inser att samtliga malen &r viktiga sa har vi mer fokus pa vissa av dem, dér vi kan gora storst OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

skillnad. TH.WW
i | &

11 HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

N:1R

1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

CO | &

FORANDRINGARNA

FREDLIGA OCH
1 INKLUDERANDE W,
SAMHALLEN ; 5
2 an
. GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling
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Vara prioriterade
hallbarhetsfragor

Under aret har vi tagit flera viktiga steg for att sakerstalla en hallbar verksamhet och anpassa
bade rapportering och arbetssatt till EU:s nya hallbarhetsrapporteringsdirektiv. Eftersom vi ar
rapporteringsskyldiga kommer var nasta hallbarhetsrapport att vara den férsta som utformas
enligt den nya lagstiftningen.

Vi befinner oss i ett Gvergangsar dar mycket fokus ligger pa att uppfylla de kommande kraven.
Samtidigt fortsatter vi att rapportera enligt GRI:s ramverk, vilket innebar att vi delvis arbetar med
nuvarande standarder men ocksa férbereder oss f6r framtiden.

De standarder vi har identifierat genom analyser, dialoger och den dubbla vasentlighetsanalysen
Sverensstammer val med GRIs prioriterade omraden. Det bekréftar att vi har en god forstaelse for
var verksamhet och de fragor vi behéver fokusera pa. Samtidigt &r vi 6dmijuka infér de férandringar
som vantar och redo att anpassa oss efter nya krav.

De prioriterade omraden som rapporteras i arets rapport ar i linje med GRI. Vi &r medvetna om att
detta inte &r det ramverk vi kommer att omfattas av pa sikt, eftersom vilyder under CSRD. Samtidigt

behdver vi sakerstalla en relevant och transparent rapportering under denna Gvergangsperiod,
och GRI ger oss en stabil grund att utga ifran tills de nya kraven fullt ut implementeras.
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Hallbar och attraktiv
arbetsgivare

Hallbarhet boérjar med
maéanniskorna bakom kulisserna.
Det ar hos vara medarbetare var
hallbarhetsresa borjar.

GODHALSA OCH ANSTANDIGA 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

| | ¢

Kompetensférsoérjning

Kompetensférsérjningen fortsatter att
vara framtidens knackfraga - sa dven
inom energibranschen. Erfarenhet och
ny kompetens kravs for att kunna
omsdtta och utnyttja de nya tekniker
som kommer.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

| i | & | G
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Sakra och trygga leveranser

El och varme &r en forutsattning fér
att samhéllet och infrastrukturen ska
fungera. Bristande leveranser skulle in-
nebéra att driften av viktiga
samhallsfunktioner som sjukhus

och industrier hotas.

HALLBARINDUSTR, 11 HALLBARASTADER 1 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONEROCH OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR

& W ©

E, Ek
Cirkulér hushallning
av resurser
Nar vi producerar fjarrvdrme av rester
fran skogsindustrin kan vi samtidigt ge-
nerera férnybar el och pa sa satt bidra
till minskade koldioxidutslapp och god
resurshallning.
11 HALLBARASTADER 1 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT-
OCHSANHALLEN KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
- PRODUKTION

A
n

E, Ek
Hallbara konsumtionsménster

Vi vill skapa férutsattningar for att
sprida kunskap om hur alla i Kalmar
kan leva mer hallbart och nyttja
vara resurser smart. Exempelvis
smart nyttjande av vart
gemensamma energisystem.

HALLBAR ENERGI 12 HALLBAR
FORALLA KONSUMTION OCH
PRODUKTION
A /

':@: O

Minskad klimatpaverkan

Klimatférandringar ar en av var tids
storsta utmaningar och arbetet med att
begrédnsa och hantera konsekvenserna
paverkar oss alla.

Att begrénsa var negativa paverkan pa
biologisk mangfald och sakerstalla hall-
bart nyttjiande av ekosystemtjéanster &r en
avgoérande utmaning for var 6verlevnad.

HALLBARINDUSTR, 11 HALLBARA STADER 13 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONEROCH OCH SAMHALLEN FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR

& e @O

E, Ek
Hallbara inkdp och
upphandlingar

Vid upphandlingar och inkép kan
vi bidra till de globala malen
genom att kdpa produkter och
tjanster fran foretag som aktivt
jobbar med miljomassig och
social hallbarhet.

ANSTANDIGA 1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK PRODUKTION SAMHALLEN

Social hallbarhet (S)
Ekologisk hallbarhet (E)
Ekonomisk hallbarhet (Ek)

A@\mar- f&gf'
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Hallbar och attraktiv
arbetsgivare

Nar man pratar om ett féretags hallbarhetsarbete tdnker man oftast pa dess inverkan pa samhéllet,
lokalt och globalt. Men hallbarhet bérjar med ménniskorna bakom kulisserna. Det &r hos vara
medarbetare, samarbetspartners och leverantérer som var hallbarhetsresa tar sin bérjan. Nar ett
team mar bra véxer en kultur av positivitet fram. Medarbetare i en sund organisation inser att de
ar viktiga pa individniva och kan darfor lattare relatera till foretagets mal i stort.

Vianvander oss avtempmatningsverktyget Winningtemp, dar medarbetarna varje manad far svara
pa 16 slumpmassigt utvalda fragor. Svaren redovisas i verktyget som en évergripande temperatur
och som separata temperaturer inom flera olika underkategorier. Verktyget gor det méjligt fér oss
att visualisera hur organisationen mar i realtid, fa snabb aterkoppling fran medarbetarna och félja
trender dver tid. Tillsammans med minst ett arligt medarbetarsamtal och kontinuerliga dialoger
far vi vardefull information om vad vi behdver férbéttra och vad vi ska vara rédda om.

Kalmar Energis &vergripande temperatur har under aret legat stabilt runt 7,7, med ett
svarsdeltagande pa 84 procent. Aven om svarsdeltagandet har minskat ndgot ser vi fortsatt ett
stort engagemang bland de som valjer att svara. Totalt har 167 kommentarer samlats in. Av dessa
ar cirka 70 procent av positiv karaktar, dar medarbetare vill synliggéra en standpunkt. Resterande
30 procent handlar om upplevt missndje. | de fall dar ytterligare underlag krévs for att kunna agera
efter en kommentar, efterfragas det av medarbetaren for att vi ska kunna arbeta konstruktivt
med feedbacken. Genom verktyget far dven medarbetarna aterkommande fragor om upplevd
mobbing och krankande sdrbehandling, vilket Kalmar Energi har nolltolerans mot. Verktyget &r en
av vara kanaler for att identifiera och fanga upp eventuella incidenter. Detta ar en del i vart arbete
for att varna de ménskliga rattigheterna i var egen verksamhet.

Nyckeltal: Uppféljning av néjd medarbetarindex

ENPS (Employee Net Promotor Score) ar resultatet av en fragestéllning i Winningtemp dar
medarbetarna svarar pa fragan om de skulle rekommendera Kalmar Energi som arbetsgivare till
en nara van eller bekant.

Samma niva som branschen i stort

1 9 Vi landar pa ett ENPS pa 19 aven i ar. En jamforelse kan géras mot
branschens snitt pa 16, dar vi nu ligger nagot Gver.

Antal rapporterade olyckor
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Antal rapporterade tillbud Kénsfordelning, medarbetare

2024 023 022
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Sékerheten forst

Hos oss arbetar manga i en miljé som snabbt kan férédndras och dar farliga arbetsmoment
féorekommer, vilket innebér att bristande sdkerhet kan f& allvarliga konsekvenser. Vi arbetar
kontinuerligt med att skapa férutsattningar for en saker arbetsplats for vara anstéllda genom ett
systematiskt och strukturerat arbetsmiljoarbete. Det innebar att vi arbetar sékert och féljer upp
tillbud och olyckor, samt genomfér atgarder kopplade till dessa. Var malséttning ar att ha en
arbetsmiljé som bidrar till god halsa, bade fér vara medarbetare och de entreprendrer som jobbar
hos oss.

Vara medarbetare delar arbetsmiljo med entreprenérer som Kalmar Energi hyr in for att utféra
specifika arbetsuppgifter i verksamheten. Samtliga entreprenérer som utfér arbeten pa vara
anldggningar signerar vara ordnings- och sékerhetsféreskrifter. Féreskrifterna tydliggér riskerna i
var miljé och férklarar hur vi tillsammans kan bidra till en trygg arbetsmiljé.

Som en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet arbetar Kalmar Energi med olycks- och
tillbudsrapportering, med instéllningen att allt ska rapporteras in, oavsett allvarlighetsgrad.
Detta for att vi ska kunna utvardera, ta till oss lardomar och utveckla verksamheten i
alla delar. Vi sarskiljer de allvarliga tillbuden och olyckorna genom en risknivaskala déar
niva 3 eller hégre rapporteras till Arbetsmiljoverket och i vissa fall till Elsdkerhetsverket.

Under ar 2024 intraffade tre tillbud och tre registrerade olyckor. En av olyckorna har varit av
allvarlig karaktar och lett till sjukfranvaro fér den drabbade. Antalet rapporterade tilloud och
olyckor har minskat under flera ar, och fér att patala vikten av att rapportera de héandelser vi moter
i verksamheten har vi nyttjat skyddskommittén, som sammantrader en gang i manaden, samt bett
skyddsombud och lokala fackliga féretréadare om stéd i det arbetet.
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Halsosam arbetsmiljo

Kalmar Energi har 3 000 kronor i friskvardsbidrag eller 15 timmars tréning pa arbetstid. Under
2024 har totalt 101 medarbetare anvant sitt friskvardsbidrag varav 20 valt tréning pa arbetstid.
Alla medarbetare har tillgang till en férmansportal med rabatter och férmaner for att underlatta
balansen mellan privatlivet och arbetslivet. Formansportalen erbjuder dven pensionsradgivning

genom foretaget Lifeplan. Medarbetarna erbjuds dven en sjukvardsférsakring via Skandia dar
bland annat vardgaranti ingar.

Vi har en alkohol- och drogpolicy med syftet att Kalmar Energi ska vara en alkohol- och drogfri
arbetsplats. Malet &r att uppratthalla hog sakerhet, férebygga tillbud och olyckor, undvika ohélsa
samt varna om en god arbetsmiljé. Vi utfér slumpvisa alkohol- och drogtester dar samtliga
medarbetare, oavsett anstéllningsform, samt extrapersonal sasom anlitade entreprendrer
och inhyrd personal ingar. Under 2024 testades totalt 21 medarbetare och inga positiva
alkoholutandningsprov eller positiva drogtester patréaffades.

Vi féljer kontinuerligt sjukfranvaron som en del i vart arbete med att tidigt fanga upp eventuell
fysisk eller psykisk ohalsa. Ar 2024 hade Kalmar Energi friskndrvaro p& 98 procent (2023: 98,9
procent). Overtidstimmarna bevakas kontinuerligt fér att arbetsgivaren tidigt ska kunna
reagera pa ohdlsosam arbetsbelastning. Cheferna har en Gvertidsbevakning pa forstasidan i
tidsregistreringssystemet for att enkelt och I16pande fa dverblick.

Overtidstimmarna under 2024 |4g p4 en niv4 i linje med tidigare &r. P4 individniva kan vi konstatera
att ingen medarbetare 6verskred 200 dvertidstimmar, som &r gransen for ett helar.

Koncernens genomsnittliga sjukfranvaro for ar 2024 1ag pa tva procent, vilket ar en dkning jamfort
med féregaende ar (1,13 procent 2023), men inte alarmerande. Vi foljer utvecklingen noggrant och
fortsatter att signalera till vara medarbetare att sjukfranvaro ar okej. Franvaron for vard av barn har
aven 6kat marginellt under 2024. 2023 lag franvaron for vard av barn pa 0,59 procent och under
2024 hade franvaroprocenten kat till 0,62 procent.
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Manskliga rattigheter

Kalmar Energis arbetsférhallanden och arbetsmiljo ska lampa sig for alla arbetstagare
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder. Vi behandlar alla
lika och ger alla samma anstéllnings- och karridrmdjligheter. En nolltolerans mot krankande
sérbehandling och sexuella trakasserier rader och vi stravar efter att framja ett 6ppet, rakt och
respektfullt férhallningssatt.

Féretaget ar bundet av kollektivavtalen BOK 24 Energi och BOK 23 Energi med kompletterande

lokala avtal. Spelregler, medarbetarskapspunkter och policys, som bland annat férebyggande

arbete mot hot och vald samt alkohol- och drogpolicyn, finns pa plats och utvérderas samt /

forbattras 16pande. Genom fackliga samverkansméten sékrar vi att det finns en fungerande "f -

dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare. Skyddsombud finns utsedda pa samtliga , £ L

anldggningar och huvudskyddsombudet medverkar dven pa skyddskommitténs méten en -

gang i manaden. ' B Rattvisa arbetsvillkor
Kalmar Energi arbetar for ett

En del i arbetet att systematiskt utvdrdera arbetsférhallandena pa Kalmar Energi &r var ~ réattvist samhalle dér skillnader

jamstélldhetsplan “Plan for lika rattigheter och mojligheter pa Kalmar Energi”. Planen ' i makt och inflytande, i

uppdateras vart fjdrde ar. Planen innehaller en kartlaggning av nuvarande arbetsférhallanden ' ekonomiska, sociala och

och diskrimineringsgrunder, en jamférelse med tidigare plan samt mal och aktiva atgérder for kulturella mojligheter utjgmnas.

kommande period. - ’ Vi behandlar alla lika och ger

1 alla samma anstallnings- och

karriarmojligheter. Arbetstagare
ska ha réatt till féreningsfrihet
och kollektiva férhandlingar, dér
det &r forenligt med géllande
lagstiftning.
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Kompetensforsorjning

Mal: Skapa férutsattningar for att ta emot praktikanter
Kompetensforsorjningen fortsatter att vara framtidens knackfraga — sa aven inom energibranschen.
Ny kompetens kravs for att bland annat kunna omsétta och utnyttja den nya teknik som kommer.
Kalmar Energi har landat i en definition av kompetens dar dimensionerna kunskap, férmaga, fardighet For 2025 planerar vi att undersoka begransningar och méjligheter i att ta
och vilja tillsammans bildar kompetens. Saknas nagon av dimensionerna uteblir kompetensen. Darfér emot praktikanter i nuldget, for att underlatta mottagandet framéver.
ar det centralt i vart fortsatta arbete med kompetensforsorjningen att forflytta samtliga dimensioner
for att vi ska bli framgéangsrika. Viljan & motorn som driver kompetensutvecklingen och hénger tatt
ihop med motivation, engagemang och attityd.

Grunden i kompetensforsdrjningen ar fortsatt sjalvliedarskap och det utvecklande ledarskapet. Idag
arbetar vi ocksa med att 6ka kunskapen och skapa engagemang samt intresse kring energibranschen
i stort. Vi samarbetar exempelvis med Linnéuniversitet, dar vi erbjuder féretagsforlagd utbildning,

praktikplatser och examensarbeten. Vi tar emot studiebesdk, erbjuder interna traineeprogram och Viljan &r motorn som
budgeterar arligen en generds utbildningspott. driver kompetens-

utvecklingen och
For att skapa en gemensam fardvag framat i kompetensforsorjningsfragor har vi under 2024 arbetat Formaga/fardighet hanger tatt ihop

vidare med var kompetensforsorjningsplan och dess mal, och klatt pa den med aktiviteter som ska med motivation,
ta oss ndrmare malen. Kompetensforsorjning &r ett utpekat omrade i CSRD-arbetet varfor vi valt att A engagemang och
samarbeta vad galler implementeringen av kompetensférsérjningsplanen och implementeringen attityd.
av CSRD. Aktiviteterna i var kompetensforsérjningsplan stannar inte av fér det, utan vi jobbar aktivt : '
med att besoka skolor och massor for att vécka intresse och medvetenhet kring energibranschen,
undersdker maéjligheter och begrénsningar for att underlatta mottagandet av praktikanter och
mycket annat. ) . _ Vi utvecklar framtidens
' y kompetensforsérjning
Under 2024 var planen att intro-

ducera och implementera kom-

petensforsoriningsplanen, men vi
invantar CSRD for att underlatta for
verksamheten. Aktiviteter har anda
tagits fram, vilka vi arbetar vidare
med.
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Hallbara konsumtionsmonster

| dagens samhalle anvander vi mer och mer energi och har héga krav pa komfort. Samtidigt behover

vi minska energiférbrukningen for att skapa ett hallbart samhalle, eller atminstone anvénda energin
smartare. Fornybar och lokalproducerad el och véarme ar en del av I6sningen, tillsammans med
innovativa koncept pa hur vi nyttjar vara gemensamma resurser pa ett smart och hallbart satt.

Ettbraexempel drvartenergisystem. Hjartatisystemet ar Moskogen, varlokala kraftvarmeanlaggning
dar vi producerar fornybar el och varme lokalt. Att producera férybar el och samtidigt varma upp
och férse lokaler, flerfamiljshus och villor med varme, tycker vi ar smart.

Som lokal samhaéllsaktor ser vi ocksa att vi kan bidra till att skapa foérutsattningar for och sprida
kunskap om hur vi i Kalmar kan leva mer hallbart. Det kan exempelvis handla om tips och rad kring
hur vi kan konsumera energi pa ett smartare satt. Eller skapa kunskap kring hur vara kunder indirekt
bidrar till klimatnytta genom att vara kunder till oss, sett ur ett energisystemperspektiv. Genom
att fokusera pa konsumentmaonster lyfter vi fram hur olika delar av samhéllet kan bidra till ett mer
klimatanpassat konsumentbeteende. Vikommer inte ta fram nagra mal eller KPl:er specifikt kopplade
till hallbara konsumtionsmonster pa Kalmar Energi, utan snarare méta hur vél vi lever upp till vara
kunders férvantningar pa vart hallbarhetsarbete i stort. Upplever de oss som en aktér som bidrar till
att skapa battre férutsattningar for att leva lite mer hallbart? For att bidra till en stérre medvetenhet
och kompetens hos vara kunder genomférde vi under 2024 flera informationskampanjer. Till
exempel fortsatte vi att marknadsféra var app, dar kunder kan félja sin miljdpaverkan, samt vart
timspotavtal. Tillsammans framjar de ett mer hallbart konsumtionsménster. Vi kommunicerade ocksa
energispartips och marknadsférde dElbilspoolen for att uppmuntra till hallbart resande.

Mal: 2 informationskampanjer per ar
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Cirkular hushallning av resurser

For att producera fjarrvarme eldar vi med restprodukter fran skogen, till exempel
avverkningsprodukter som bark, toppar och grenar. De restprodukterna riskerar annars att ga
till spillo. N&r vi producerar fjarrvarme kan vi samtidigt generera férnybar el och pa sa sétt bidra
till minskade koldioxidutslapp och god resurshallning. For att producera férnybar fjarrvarme och
el behéver vi likval férbruka resurser och vi har paverkan pa miljén genom var verksamhet. Vi
jobbar kontinuerligt med att 6ka resurseffektiviteten och minska var miljdpaverkan.

Under 2024 har vi arbetat for att 6ka andelen avfall som &teranvands och &tervinns. Avfall som
deponeras ska minska i stérsta méjliga man.

For att ta ytterligare steg mot en cirkulér hantering av resurser behover vi jobba mer med férsta

steget i avfallstrappan — minimering av uppkomsten av avfall. Vi beh&ver ocksa utreda om de
avfallsmangder som deponeras kan hanteras pa ett annat sétt.

Mal: Fasa ut kemikalier med farliga @mnen

Senast utgangen av ar 2025 ska (dar det ar tekniskt mojligt) samtliga

kemikalier med farliga @mnen i kandidatforteckningen enligt Reach-
férordningen ha fasats ut.

Avfallstrappa

Genom att jobba for en cirkuldr hushallning av resurser minskar vi var resursanvéandning och den
miljdpéaverkan som den ger upphouv till. Det gér vi bland annat genom att producera sa lite avfall
som mojligt samt sakerstélla att det avfall vi genererar tas omhand pa ett ansvarsfullt satt och
att avfallet i stérsta mojlig man kan anvéndas for att aterforas in i kretsloppet genom exempelvis
materialatervinning. Det som inte gar att materialatervinna, for att materialet ar uttjant, kan ocksa
komma till nytta genom att man atervinner energi vid férbrénning.

Ar 2024 gick 93 procent av vart verksamhetsavfall till material- eller energiutvinning. Cirka 7 procent
gick till deponi, vilket framst bestod av isolering fran olika verksamhetsdelar. Var avfallshanterare
forsbker hitta satt att atervinna dven isolering, men ar &nnu inte riktigt dar att de kan atervinna
alla sorters isolering. Vi utredde aven vilka avfallsfraktioner som deponeras och kunde konstatera
att den storsta volymen som deponeras ar sandfilter fran var vattenrening, vilken byts ungefér
var tionde ar. Senaste gangen filtret byttes [amnades den fér deponering. | samband med néasta
témning kommer vi att gdra en mer avancerad avfallskarakterisering f6r att se om sanden &r sa
pass ren att den kan hanteras pa annat satt.
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Cirkulsr ekonomi Vattenanviandning vid stora férbranningsanlaggningar

2024 2023 2022
Icke farligt avfall Ton

Forbrukning Moskogen*

Materialatervinning

Forbrukning Draken*

Energiatervinning

Totalt (m3)

Nyckeltal vattenférbrukning
Farligt avfall Ton Liter vatten per producerad MWh vérme

*Fyllnad av fjérrvarmenitet ingar
Materialatervinning

Vart ndromrade har en storre risk att drabbas av vattenbrist och torka &nh manga andra delar av
Sverige och det ar darfor viktigt att jobba med att minska var vattenanvandning.

Energiatervinning

Tack vare ett bra arbete med att tata vart kulvertn&t har det inte lackt mycket vatten och darfér inte
Férbranning utan energistervinning : funnits ett behov av att tillsétta stora méngder vatten. Dock krévs det vatten vid var anldggning

Moskogen.

Deponi

Vattenanvandningen &r nagot ldgre under 2024 jamfort 2023 och 2022, det beror pa att det har
Totalt genererat avfall: 76,58 ton varit vissa driftstérningar som resulterat i en ldgre vattenférbrukning. Vattenférbrukningen och
produktionen ar tatt ihopkopplade — ju mer vi producerar, desto mer vatten behdvs.
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Materialatervinning

2024 2023 2022

Materialatervinning bottenaska (ton)

Avfallet som uppstar i var verksamhet gar att atervinna till stor del. Var produktion genererar stora
mangder aska som avfallsprodukt och darfor arbetar vi med att hitta mojliga anvéandningsomraden.
Pa vara anldggningar genereras tva sorters askor - flygaska och bottenaska. Eftersom flygaskan
innehaller manga naringsémnen aterférs den till skogen dér det blir en fantastisk energiboost
for kommande generationers trdd. Bottenaskan innehaller mycket sand och inte lika mycket
naringsdmnen och darfér anvands den i stéllet som konstruktionsmaterial till hardgjorda ytor.
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Hallbara inkép och
upphandlingar

En viktig del av vart hallbarhetsarbete ar att ta ansvar for den paverkan som var verksamhet ger
upphov till i samhallet i sin helhet. Vid upphandlingar och inkép har vi stor méjlighet att paverka
hallbarhetsarbetet positivt och bidra till de globala malen genom att képa produkter och tjanster
fran foretag som aktivt jobbar med miljdmassig och social hallbarhet. Darav &r en viktig del av vart
hallbarhetsarbete att ta ansvar for vilka leverantorer och entreprenérer vi anlitar. Vara leverantérer
ska alltid ta del av var uppférandekod som klargér att vi inte tolererar méanniskohandel, tvangs-
eller barnarbete. Ansvaret for att sékra att de ménskliga réttigheterna f6ljs i alla led &r en té&t och
néra dialog med vara leverantdrer.

Kraven pa uppféljining av leverantdrer 6kar i och med det nya hallbarhetsdirektivet och vi kommer
dérmed flytta fram positionerna under de kommande aren. | nuldget genomférs analyser for att
utreda pa vilket satt vi ska arbeta med vara leverantérer, vilka krav som ar relevanta att stalla samt
att skapa en struktur for att sékerstélla goda och utvecklande leverantdrsrelationer.

Motverka korruption

Vi har nolltolerans mot alla typer av mutor och korruption. Fér att minimera en potentiell risk
for korruption och intressekonflikter inom var organisation har vi infért en uppférandekod for
medarbetare. Vi har dven en representations- och mutpolicy samt policys for brénsleinkép och
forsaljning av elproduktion.

Var affarsverksamhet ska bedrivas med hdg integritet. Med en férhallandevis stor omséttning och
stora arliga investeringar &r regelverk och hantering av avtal, fakturor och leverantdrskontakter
centrala delar i riskbeddmningen. Overordnad chef ska alltid vara informerad om traffar kopplade
till leverantér och kunder da en 6ppen dialog och transparens ar viktigt for att undvika situationer
av jav, mutor eller andra typer av intressekonflikter. | férhandlingssituationer ska alltid minst tva
representanter for bolaget vara representerade.

Véra attestregler styr inkdp, investeringar och |6nehantering. Som ett led i den kontroll som

varje aktiebolag ar skyldig att bygga in i sina interna rutiner av hanteringen av bolagets tillgangar
antas av styrelsen arligen en attestinstruktion fér bolaget. Dokumentet utgdr dven ett ramverk for
attestratter for offerter och avtal som tecknas i koncernen av personal anstallda i bolagen samt
vilka beslut som far fattas pa& nivéer under VD. Aven beslutsprocess fér investeringar framgar av
dokumentet samt hantering av utbetalning av 16n. Regelverket &r styrande i ekonomisystemet for
att sakra att betalningar hanteras inom befintliga ekonomiska mandat. Stickprov sker for att sakra
att nya leverantdrer som laggs upp éar relevanta for verksamheten.
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Sakra och trygga leveranser

El och vérme &r samhallsnyttiga och en forutséttning for att samhallet och infrastrukturen ska
fungera. Bristande leveranser skulle innebara att driften av viktiga samhaéllsfunktioner som sjukhus
och industrier allvarligt hotas. Férdndrade vaderférhallanden till f6ljd av klimatférandringar, liksom
expansion i regionen och 6kad efterfragan ar delvis nya utmaningar for var verksamhet och vi
arbetar I6pande och systematiskt for att mota efterfragan och for att férebygga och minimera
avbrott i ndten.

Driftsékring av elndtet utgar fran ett systematiskt arbete med exempelvis risk- och
sarbarhetsanalyser darvifangar upp omraden, tekniska saval som organisatoriska, som har paverkat
var leveransférmaga. Vi jobbar ocksa med att hela tiden férbattra redundansen i 6verféringsnéten
genom att separera ledningar och sékra alternativa matningar fran vara huvudstationer.

Avbrottsldngden Tillgénglighet (ASAI) g‘:};‘;)t t::';:\ll(‘;?ltsr'ott / Tillgénglighetsfaktor
(SAIDA) Utfall (min) Utfall (%) lund produktion (%)*
Elnét (oplanerade avbrott) 1,88 99,999 0,01 85,5

*Avser tillganglighet fér Moskogen kraftvarmeverk elproduktion. Planerad drifttid jamfort verklig drifttid.

Data hamtas fran Energimarknadsinspektionens officiella statistik som publiceras i slutet av varje
ar. Siffrorna ovan géller fér 2023 eftersom f6rra arets data annu inte ar publicerad.

Vartférebyggande arbete med att minimera avbrottifjarrvarmenéatet handlar om att hitta eventuella
lackage i tidigt skede och &r ndgot vi arbetar kontinuerligt med framst genom flygtermografering
av hela nétet minst vart fjdrde ar, fuktmé&tning genom larmtradar i fjarrvédrmeréren som signalerar
avvikelser samt fortldpande tillsyn av vara objekt for att upptécka eventuella brister.

Oplanerade avbrott (min/ Planerade avbrott (min/

kund) kund) Tillgénglighetsfaktor Leverans (%)

Fjarrvarmenat 2 274 99,95
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Minskad klimatpaverkan

U Klimatféréandringar &r en av var tids stdrsta utmaningar och arbetet med att begransa och hantera
Wi konsekvenserna paverkar oss alla. Hela samhallet arbetar med att stélla om och alla maste bidra
’“ g e for att vi ska na Parisavtalets mal; den globala temperaturékningen ska vi halla val under 2°C
och vi ska strava efter att begrénsa den till 1,5°C. For oss ar klimatfragan en integrerad del av
: ¢ = verksamheten och en viktig fraga som styr var vardag och vara planer infér framtiden. Vi anvander
, ) = fossilfria branslen i stérsta mojliga utstrackning och arbetar for att fasa ut den fossilandel som
- I e aterstar. Vi vill verka for en héllbar utveckling genom att aktivt bidra till att de lokala och regionala
forutsattningarna for energiproduktion tas tillvara pa béasta satt. Vi ar alla klimatambassadérer!

.":'i f Genom att erbjuda en mangfald av produkter och tjanster som bidrar till en héllbar och klimatvanlig
; energitillvaro underlattar vi f6r vara kunder att agera klimatsmart. Vi stédjer forskning och

f _ utveckling och haller oss standigt uppdaterade om klimateffekter och teknikutveckling. Vi arbetar
e & ; y |/ 7 aktivt med att energieffektivisera och minska utslapp av féroreningar och uppkomst av avfall fran
) : , verksamheten. Att begransa var negativa paverkan pa biologisk mangfald och sékerstalla hallbart
¥y W | nyttjande av ekosystemtjanster ar en avgdrande utmaning fér var dverlevnad.

Vi bedriver ett systematiskt miljdarbete med en helhetssyn, férebyggande atgarder och gor
standiga forbattringar for att férbattra miljdprestandan och minska resursanvandningen.
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Vi later det oberoende forsknings- och utredningsféretaget Profu géra ett klimatbokslut fér hela
var verksamhet varje ar. Detta for att fa en helhetsbild av var totala klimatpaverkan av utslépp
av vaxthusgaser. | klimatbokslutet inkluderas véra egna utslapp, som till exempel utsldpp vid
forbrénning eller utslapp fran var fordonsflotta, men dven de utslapp som vi indirekt ar ansvariga
for vid till exempel transporter av biobranslen till vara anldggningar eller vid omhéandertagande
av vart avfall.

Det finns ett behov av de produkter som vi pa Kalmar Energi erbjuder, och det kommer finnas
en efterfragan oavsett om vi producerar dem eller inte. Alternativ produktion av dessa produkter
kommer att ge upphov till klimatpaverkan och darfér raknar dven Profu in utslapp som kan undvikas
pa andra hall i samhallet tack vare var el- och varmeproduktion.

Klimatbokslutet for ar 2024 visar att Kalmar Energis bidrag till klimatpaverkan ar negativ, det vill
sdga att utslappen i regionen ar lagre med var verksamhet an den vore om vi inte fanns.

Totalt bidrog vi till att 47 300 ton CO?2e inte slapptes ut under ar 2024. Det innebér att fordelarna
med att producera el och varme med skogens restprodukter som brénsle 6vervager de negativa
klimateffekterna eftersom vi kan ersatta fossil elproduktion eller andra uppvarmningsformer i
regionen.

Vi gor arligen klimatbokslut — det ar ett bra satt att halla koll pa vara utslapp fran skorstenarna och
aven var indirekta paverkan. Pa sa satt kan vi planera for att minska vara utslépp i hela vardekedjan.

Las mer om klimatbokslutet pa var hemsida kalmarenergi.se/klimatbokslut.
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Utslépp av véaxthusgaser inklusive undvikna utslapp i ton koldioxidekvivalenter (COZ2e) GRI-beteckning Beskrivning Ton CO2e

Scope 1
Direkta utslapp av
klimatpaverkande gaser

Scope 2
Indirekta utsldpp av klimatpaverkande
gaser fran inképt energi

Ovriga indirekta utslapp av
klimatpaverkande gaser
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Biologisk mangfald

Biologisk mangfald &r alla olika typer av liv du hittar i ett omrade — djur, vaxter, svampar och till och
med mikroorganismer som bakterier. Aven om jordens biologiska mangfald &r s& rik att ménga
arter annu inte har upptackts, hotas manga arter av utrotning pa grund av ménsklig verksamhet.

Forlusten av biologisk mangfald &r en av vara stora utmaningar och bristande hansyn kan leda till
att viktiga ekosystemtjanster som pollinering och klimatutjamning uteblir. Att vdrna om biologisk
mangfald i anslutning till Kalmar Energis verksamhet &r ett prioriterat omrade och for oss ar det
viktigt att forsta var paverkan och hur vi kan framja 6kad biologisk mangfald.

Under 2023 har vi fardigstéllt ett projekt, finansierat av Lansstyrelsen, med att skapa bo- och
matplatser for vilda pollinatérer. Jordmanen vid var anlaggning Moskogen bestar till stora delar av
sand vilket &r en sarskilt gynnsam boendemiljé for vara vilda bin och f6r de blommor som nyttjas
av bina for polleninsamling. Vi har banat av ytor och tagit bort det éversta vaxtlagret som técker
sanden, darefter har vi satt och planterat véxter som vildbina alskar. En del av sandytorna har inte
satts in sa att de i stéllet kan anvandas som boplats.

Idag minskar vara vilda biarter pa ett katastrofalt sétt i hela varlden. Vart tredje svenskt vildbi,
nastan 100 arter, riskerar att do ut fran landet pa sikt. Det &r valdigt allvarligt, bland annat for att

binas pollinering ger oss mycket av den mat vi ater.

Den svenska skogen &r en ovarderlig resurs som binder koldioxid och samtidigt bidrar med
fornybara alternativ till fossila material. Vid vara bransleinkdp staller vi krav pa att skogsresterna
som vi anvander som brénsle ska komma fran ett héllbart skogsbruk. Ett hallbart skogsbruk
innebar bland annat att biologisk mangfald, ekologiskt vardefulla miljé och kulturminnen skyddas
samt att markens produktionsférmaga bibehalls. Askan som bildas vid forbrénning aterfors till
skogen vilket ger en naringsboost.
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GRI-INDEX

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med Global Reporting Initatives Standards.
Upplysningarna har redovisats enligt de senaste versionerna av respektive GRI-standard. Fér de
sektorsspecifika upplysningarna fér energibranschen &r den senaste versionen GRI G4.

GRI-INDEX BESKRIVNING REDOVISNING/KOMMENTAR SIDA

hspecifika dardupplysni (GRI G4)

Installerad effekt/kapacitet

Energiproduktion

Antal och typ av kunder

Léngd pa transmissions- och distributionsledning

Tilldelning av utslappsratter Tilldelning av utsléppsratter var 15 799 stycken for ar 2024.

GR 403: Hilsa och sékerhet pa arbetet (2018)

GRI-INDEX

BESKRIVNING

GRI 2: Generella upplysningar (2021)

21

Information om organisationen

REDOVISNING/KOMMENTAR SIDA

Ars- och koncernredovisning

Enheter som ingér i hallbarhetsrapport
Rapporteringsperiod, rapporteringscykel och kontaktperson

Korrigering av information

Extern granskning/verifiering

Ars- och koncernredovisning

1 januari - 31 december 2024. Rapportera arligen.
Kontaktperson &r Naomi Kahrle Atterlord.

Ej tillimpbar da forsta rapporteringen enligt GRI Standards
Revisor har granskat att hallbarhetsrapport har upprittats i
enlighet med krav enligt &rsredovisningen.

o
Anstéllda
Arbetare som inte &r anstallda

och andra

Styrningsstruktur och sammansattning
Nominering och val av hdgsta styrande organ

Ordférande fér det hégsta styrelseorganet

Det hégsta styrelseorganets roll i att Gvervaka hanteringen av paverkan
Delegering av ansvar fér att hantera paverkan

Det hégsta styrelseorganets roll i hallbarhetsrapportering

Intressekonflikter

Kommunikation av kritiska problem
Det hogsta styrelseorganets kollektiva kunskap

Utvérdering av det hégsta styrelseorganets prestationer

Ersattningspolicy
Process for att fastsla ersattning

Ars- och koncernredovisning
Ars- och koncernredovisning

Arlig total ersittningsandel
Uttalande om strategi fér hallbar utveckling

Ars- och koncernredovisning

Policyataganden

Implementering av policys
Processer fér att dtgérda negativa paverkan

2-26
2-27

Mekanismer for att sdka rad och vacka angelagenheter
Lagefterlevnad

2-28

Medlemskap i organisationer

229
2-30

Forhallningssétt till intressenternas engagemang
Kollektivavtal

GRI 3: Vasentliga héllbarhetsfragor (2021)

341

Process fér att fastsla véasentliga fragor

Alla anstéllda omfattas av kollektivavtal

Lista 6ver vésentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor

4031
403-2

Ledningssystem fér hilsa och sakerhet

Identifiering av risker, riskbedémning och utreda héndelser

403-3
403-4
403-5

Halsofrimjande arbete
Medarbetarnas delaktighet, samverkan och dialog om hélsa och sakerhet

Utbildning inom hélsa och sékerhet

403-6

Framjande av medarbetares hélsa

403-7

Férebygga och begrénsa halsorisker direkt kopplade till afférsrelationer

403-9
403-10

Arbetsrelaterade skador

Arbetsrelaterad ohalsa

GRI 404: Utbildning (2016)

4041

Avsteg: Saknas data. Utbildningsinsatser méts inte

Utbildningstimmar per ar och anstélld Utifran antal timmar.

404-2

Program fér kompetensutveckling

Exempel fran 2021

GRI 306: Avfall (2020)

306-4
306-5

Avfall som ateranvands

Avfall som ej ateranvands

GRI 308: Miljsbedémning leverantérer (2016)

308-1

Nya leverantérer som har granskats utifran miljékrav

GRI 201: Ekonomiskt resultat (2016)

201-2

Finansiell paverkan, samt andra risker och méjligheter fér Avsteg: Har inte sammanstéllt kostnader fér
organisationens aktiviteter, hanférlig till klimatférandring att hantera risk och méjlighet.

EU28
EU29

Avbrottsfrekvens
Avbrottslangd

EU30

Tillgénglighetsfaktor

GRI 305: Utslapp (2016)

305-1
305-2

Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1)

Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2)

305-3

Ovriga indirekta utslapp av véaxthusgaser (scope 3)
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Vi bygger och tryggar
hallbart for Kalmar

Vi stottar initiativet Kalmar FF med Hjartat som
skapar gemenskap, rérelseglddje och méjligheter.

Den arligt aterkommande och uppskattade
kundkvéllen Natt pa museet.

Projektet Elskapskonst i samarbete Jenny Nystréms-
skolan. Elever tolkar temat "Hallbar framtid".

Med dElbilspoolen méjliggér vi ett mer Vi skapar férutsattningar foér ett innovativt Kalmar
tillgéngligt och hallbart Kalmar. genom sponsorskapet hos Ung Féretagsamhet.
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Lite go fakta

2024 2023 2022
Producerad el (GWh) 95,8 123,5 128,4
Producerad fjérrvarme (GWh) 403,7 407,9 402,2
Producerad narviarme (Gwh) 5,88 8,3 9,3
Andel férnybar produktion, fjarrvirme % 99,4 99,7 99,9
Andel férnybar produktion, nérvirme % 92,2 95 97,7

Installerad effekt, MW

Anlaggning Fjarrvarme El
Moskogen 90 32
Draken 135 0

Mattenheter

Energibegrepp

1 TWh = 1 terawattimme = 1000 GWh

1 GWh = 1 gigawattimme = 1000 MWh
1 MWh = 1 megawattimme = 1000 kWh
1 kWh = 1 kilowattimme = 1000 Wh

Effektbegrepp
1 MW = 1 megawatt = 1000 kW
1 kW = 1 kilowatt = 1000 W

Vad éar skillnaden mellan

effekt och energi?

Energi och effekt ar tva olika fysikaliska
begrepp. Effekten ar hastigheten for
energiomvandlingen. Effekten beskriver
hur snabbt energiomvandlingen sker.
Energi ar produkten av effekt och tid:
Energi = effekt x tid.

Langd pa vart fjarrvarmenét: 263,5 km
Vattenvolym i fjarrvarmesystemet: 32 000 kubikmeter

Ho&jd pa ackumulatortanken i Moskogen: 56 m (darmed
en statisk tryckhallning pa natet pa ca 6 bar)

El som arligen anvands i Kalmars elnat: 380 GWh
El som produceras arligen pa Moskogen: 130 GWh
Effekt pa angpannan i Moskogen: 90 MWt

Angfléde till turbinen vid maxlast: 41 kg/s
(med angdata 540 °C och 140 bar)

Langd pa vart elnat: 840 km

Hégsta spanning i vart elnat: 53 kV

Antal natstationer i Kalmar: 224 st

Antal publika laddstationer i Kalmar: 36 st

Ljushastighet i en fiberoptisk kabel: 200 000 km/s






