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Hur rapporten ar uppbyggd

Rapporten ger en samlad och strukturerad bild av Kalmar Energis
hallbarhetsarbete. Den inleds med en beskrivning av var verksamhet,
var vardekedja och de metoder vi anvander for att identifiera vilka
hallbarhetsfragor som ar mest betydelsefulla att rapportera.

Huvuddelen ar uppbyggd kring vara vasentliga hallbarhetsomraden
och hur dessa styrs, foljs upp och utvecklas i praktiken.
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Var VD har ordet Aret i korthet

‘W MS,.  VarVD harordet

Omvarlden har de senaste aren forandrats snabbt. Krig, politiska spanningar
och en svagare konjunktur paverkar bade Europa och var egen vardag. Nar
osakerheten okar och marginalerna minskar forandras ocksa prioriteringarna
— samtidigt som behovet av langsiktiga beslut ar storre an nagonsin.

Att navigera i en foranderlig tid Stabilitet idag, ansvar for framtiden

Klimatforandringarna ar inte langre ett framtida hot, utan | en orolig omvarld blir balansen mellan det korta och det

nagot vi redan ser effekterna av. Aret har praglats av hogre langsiktiga perspektivet allt viktigare. For oss handlar det om

temperaturer och storre variationer i vadret, vilket paverkar att sakerstalla en stabil och trygg energiforsorjning har och

energibehov, effektbalans och produktionsforutsattningar. nu, samtidigt som vi tar ansvar for den utveckling som kravs

For oss innebar det att vi behover hantera flera perspektiv pa langre sikt.

samtidigt — att leverera stabila Iosningar har och nu, samtidigt

som vi bidrar till den langsiktiga omstallningen. Med transparens, tydlig riktning och hallbara losningar bidrar
vi till ett robust energisystem — och till ett hallbart Kalmar,

Under aret har forutsattningarna for hallbarhetsrapportering Idag och for framtiden.

forandrats, men vi har valt att fortsatta arbeta enligt den

struktur som CSRD innebar. For oss handlar det om att skapa

en tydlig och systematisk grund dar vi kan folja upp vart

I grunden handlar héllbarhet om att Z?Z\r/]a\r,ii:;h utvepkla var affar. Var d.L.J.bb|a vésentlighet-sanalys
g del i detta arbete och hjalper oss att prioritera de

véirdera Iivskvalitet nu i farhé“andet fragor som har storst betydelse — bade for samhallet och for

till livskvalitet imorgon. VI G RTT

» :
ot & P ‘* /S it .- Anna Karlsson, VD Kalmar Energi
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Var VD har ordet Aret i korthet
Aret i korthet g ¥ d
Stora investeringar i energisystemet Digital utveckling som forenklar vardagen @~ S8 [l SIS
Under 2025 investerade Kalmar Energi over 115 Appen fortsatter att vaxa och gor det enklare att
miljoner kronor i losningar som starker bade dagens folja och styra sin energianvandning. | borjan av 2026 | m by ;
leveranser och framtidens energisystem i regionen. lanseras Zap — en realtidsmatare som ger kunder battre Emﬂl'""i' = ’11 s“ 'j ;
Fokus har legat pé att utveckla och sakra befintlig kontroll ver sina kostnader. Lis mer om Zap har! "'F@lﬂ.h
infrastruktur.
Elnatet rustas for okad elektrifiering Nya anslutningar och framtida kapacitet
For att mota ett vaxande elbehov har elnatet forstarkts  Vattnets Hus kopplades upp pa el, fjarrvarme och fiber.
med nya natstationer och okad kapacitet. Under aret Parallellt har forberedelser inletts for framtida behov
etablerades aven en snabbladdare for tung trafik kopplade till Kalmarsundsverket.

vid Hansa City.

863 mkr 115 mkr 107

Omesattning Investeringar Medarbetare

ca 22 000 ca 25 800 ca 23900

Fjarrvarmekunder Elnatskunder Elhandelskunder

Kalmar Energi


https://kalmarenergi.se/smart-styrning/zap-realtidsmatare/
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Var verksamhet Var roll & vart ansvar Vilka vi ar i vardagen

Om Kalmar Energi

Kalmar Energi ar ett regionalt energibolag och en viktig samhallsaktor i
Kalmarregionen. Vi producerar, distribuerar och levererar el, varme, kyla,
fiber och digitala energitjanster till hushall, foretag och organisationer.
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Vart hallbarhetsarbete

Inledning Kalmar Energi och vart uppdrag

Var verksamhet Var roll & vart ansvar

Var roll &
vart ansvar

Vilka vi ar i vardagen

Vi har en central roll i regionens
energisystem och i vardagen for de
manniskor och verksamheter vi finns
till for. Arbetet bedrivs langsiktigt
for att mota bade dagens behov och
framtida generationers krav pa en
trygg och hallbar energiforsorjning.

Genom lokal energiproduktion, robusta nat och en
branslemix, som till stor del bygger pa fornybara och
restbaserade branslen, bidrar vi till ett stabilt och
palitligt energisystem.

Som lokal samhallsaktor arbetar vi nara kunder och
andra intressenter for att forstd forandrade behov
och hur energisystemet bast kan stodja utvecklingen
| Kalmar och regionens fortsatta tillvaxt.

Kalmar Energi

Vara fokusomraden Noter

Elproduktion

Vi producerar el med fokus pa lokal
och hallbar energi. Genom effektiva
produktionslosningar bidrar vi till ett stabilt
energisystem och minskad klimatpaverkan.

Eh

Elnat

Vi ager och driver elnatet | centrala Kalmar
och sakerstaller en trygg, stabil och langsiktig
leverans av el till hushall, foretag och
samhallsviktiga verksamheter.

Fjarrvarme

Med fjarrvarme levererar vi en driftsaker
och resurseffektiv varmelosning, baserad
pa lokala resurser och en mycket hog
andel fossilfria branslen.

Solkraft

Vi skapar forutsattningar for lokal fornybar
elproduktion genom solparker och erbjuder
andelar i dessa, vilket gor det mojligt att bidra
till en mer hallbar energiforsorjning.
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Stadsnat

Genom vart oppna stadsnat erbjuder vi snabb
och stabil uppkoppling. Det mojliggor digital
utveckling for bade privatpersoner, foretag
och offentlig sektor.

=

Laddinfrastruktur

Vi utvecklar och driver offentliga
laddlosningar for elfordon och
mojliggor omstallningen mot ett
mer elektrifierat samhalle.
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Vilkavi ari
vardagen

Kalmar Energi praglas av ett tydligt
satt att se pa ansvar. For oss handlar
uppdraget om att fatta beslut som
haller, aven nar forutsattningarna
forandras. Det kraver kunskap,
langsiktighet och manniskor som tar
ansvar. For helheten, for varandra och
for det vi ar har for att gora.

Vi utgar fran det sammanhang vi verkar i. Det lokala
perspektivet gor besluten konkreta och nara. Det som
fungerar val marks sallan, men det som inte gor det
far betydelse direkt. Darfor vager helhet, omdome och
ansvar tungt nar vi prioriterar och valjer vag framat.

| vart arbete vagleds vi av en tydlig vardegrund som
genomsyrar hela verksamheten. Den marks 1 hur vi
moter kunder och manniskor i vart uppdrag, och i hur vi
resonerar och arbetar tillsammans. Vara varderingar ar
en del av vardagen pa Kalmar Energi. De vagleder vart
arbete och vara beslut, for helheten, for varandra och
for det vi ar har for att gora.

For att sakerstalla detta i praktiken ar arbetet tydligt

organiserat, forankrat | styrning och ansvar, och stods
av gemensamma policys, arbetssatt och uppfoljning.

Kalmar Energi

Vara fokusomraden Noter

Nara

Vi ar nara det vi ansvarar for.
Nara verksamheten, nara
besluten och nara varandra.

%
720

Personliga

Vi ar personliga i bemotandet
och professionella i det vi gor.

Engagerade

Vi engagerar oss i arbetet
och i varandra.
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Fran inkop till kund Vara intressenter Sa identifierar vi vara viktigaste fragor Styrning & hur vi arbetar

|
2 hallbarhetsarbete

Kalmar Energis hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i var verksamhet
och vardekedja. Genom strukturerade analyser av var paverkan, vara
risker och vara mojligheter identifierar vi de hallbarhetsfragor som ar

I viktigast for oss att arbeta med.
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Styrning & hur vi arbetar

Fran inkop till kund

Vardekedja

Var vardekedja stracker sig fran inkop av branslen,
material och tjanster till produktion, distribution
och kundernas anvandning av vara tjanster. Den
omfattar ocksa hantering av restprodukter och
avfall.

Storst mojlighet att paverka har vi i den egna
verksamheten, dar produktion, projektering

och drift av energisystem sker. Har ar saker
arbetsmiljo, driftsakerhet och robust infrastruktur
avgorande, bade for vara medarbetare och for
entreprenorer som arbetar pa vara anlaggningar.
Upp och nedstroms arbetar vi for att minska risker,
starka hallbarhetskrav och bidra till ett stabilt
energisystem for regionen.

Kalmar Energi

Uppstroms

\ 4

Energi & resurser
4& - Inkop av el och bransle

« Material och insatsvaror

Leverantorer & tjanster
/@\ - Entreprenader och externa tjanster

Infrastruktur
- Material for byggnation av elnat,
fjarrvarmenat och fibernat
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Egen verksamhet
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Produktion
- Produktion av el, kyla, varme och fiber

Distribution & drift
% - Distribution av el, kyla, varme och fiber
- Drift och underhall

Affar & relation
@ - Forsaljning
« Kundrelation

- Tjansteutveckling

Nedstroms

Anvandning
\@ - Forbrukning av el, kyla varme och
fiber samt tjanster

/N Atervinning & restfloden
Lo . Avfall

- Energiatervinning

\ 4
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Intressenter

Kalmar Energis intressenter ar en central
del av vart hallbarhetsarbete. Det ar

de som paverkar, eller paverkas av, var
verksamhet i vardekedjan.

Under 2025 har vi genomfért dialoger med bland Kunder

annat kunder, medarbetare, agare, myndigheter och
leverantorer avseende hallbarhetsfragor.

Sambhalle &

omvarld
Perspektiven anvands som underlag i den dubbla

vasentlighetsanalysen och i utvecklingen av vara
vasentliga hallbarhetsomraden, for att sakerstalla att
vara prioriteringar ar forankrade i bade verksamhetens
behov och omvarldens forvantningar.

Partners &

. Partners
leverantorer

Katmar

energl Potentiella

medarbetare

Miljo & klimat

Hur vi gor: 0

Vi prioriterar intressenter utifran
kunskap, inflytande, betydelse och

intresse i relation till verksamheten. 0 Se meri Not 1

Potentiella
kunder

Kalmar Energi
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Sa identifierar vi
vara viktigaste
hallbarhetsfragor

Vi genomfor varje ar en dubbel vasentlighetsanalys
for att identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar mest
vasentliga for verksamheten. Analysen omfattar bade
hur var verksamhet paverkar manniskor och miljo och
hur hallbarhetsfragor kan paverka bolagets langsiktiga
utveckling och finansiella stallning.

En strukturerad process

Arbetet utfors av en tvarfunktionell grupp fran olika delar

av verksamheten och bygger pa flera underlag, bland annat
vardekedjeanalys, intressentdialoger samt interna och externa
expertbedomningar inom miljo, sociala fragor och affarsetik.

Analysen genomfors enligt strukturerad process med gemensamma
bedomningsgrunder. Resultatet diskuteras och kvalitetssakras

| hallbarhetsradet och i koncernledningen, med stod av
intressentdialoger. Den slutliga prioriteringen ligger till grund for
vara viktigaste hallbarhetsomraden.

Kalmar Energi

Vara fokusomraden

Styrning & hur vi arbetar

Noter

Process for identifiering av paverkan, risker och mojligheter

Steg 1 Steg 2

Forsta Identifiera

Forsta

- Kartlaggning av verksamhetsaktiviteter och
affarsrelationer i vardekedjan

- Analys av omvarlds-, bransch- och
hallbarhetstrender, inklusive regulatoriska och legala
krav

- Intressentanalys och dialog

Identifiera

- Beskrivning av paverkan, risker och mojligheter
kopplat till hallbarhetsfragor

Bedomningarna gors ur tre tidsperspektiv:

Steg 3 Steg 4
Utvardera

Prioritera

Utvardera

- Bedomning av vasentlig paverkan baserat pa

konsekventiell vasentlighet enligt ESRS 1

- Bedomning av vasentliga risker och mojligheter

baserat pa finansiell vasentlighet enligt ESRS 1

Prioritera

- Prioritering av vasentliga paverkan, risker och

mojligheter baserat pa troskelvarden

- Koncernledningens och styrelsens godkannande av

den dubbla vasentlighetsanalysen

P3 kort sikt (mindre an 1 ar), medellang sikt (1-15 ar) och lang sikt (langre
an 15 ar). Samtliga fragor poangsatts enligt en gemensam skala. De
fragor som nar ett faststallt troskelvarde klassificeras som vasentliga.
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Styrning och hur vi arbetar

Vart hallbarhetsarbete ar tydligt organiserat och forankrat i ansvar,
styrning och uppfoljning. Styrelse och ledning ansvarar for att
hallbarhetsfragor integreras i beslut, processer och den lopande
verksamheten, med stod av gemensamma arbetssatt och styrdokument.

Organisation och ansvar

Kalmar Energikoncernen ags till lika delar av Kalmar
kommun via Kalmar Kommunbolag AB och E.ON
Sverige AB. Koncernen bestar av Kalmar Energi
Varme AB, Kalmar Energi EInat AB och det med E.ON
samagda Kalmar Energi Forsaljning AB. Det ar Kalmar
Energi Varme AB som omfattas av kravet att uppratta
hallbarhetsrapport.

Styrelsen ansvarar for bolagets overgripande styrning,

inklusive hallbarhetsrapporten. VD ansvarar for den
lopande verksamheten och for att hallbarhetsfragorna
iIntegreras i beslut, processer och uppfoljning enligt
styrelsens riktlinjer.

Det operativa hallbarhetsarbetet samordnas av

en tvarfunktionell grupp med representanter fran
produktion, ekonomi, HR, kommunikation och
hallbarhet. Gruppen arbetar med uppfoljning, analys,
riskbedomningar och genomforande av beslut.

Kalmar Energi

Hallbarhetsfragor behandlas arligen i samband

med affarsplanearbetet och foljs upp Iopande

| styrelsen under aret. Underlaget bygger pa
verksamhetsdata, ekonomiska resultat och dialoger
med kunder och medarbetare. Styrelsen genomfor
aven en arlig utvardering av sitt eget arbete och av
ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD.

Sa arbetar vi med lagefterlevnad

Bolaget arbetar systematiskt med riskhantering.
Forandringar och investeringar foregas av

riskanalys och resulterar vid behov i atgardsplaner.
Verksamheterna omfattas av tillstands och
anmalningsplikt och foljs upp genom tillsyn,
besiktningar och arliga miljorapporter. Under 2025
overskreds villkoret for kolmonoxid vid en av pannorna
p& anlaggningen Draken. Overskridandet intraffade
under en kort driftperiod, da det ar svarare att uppna
stabila och goda miljovarden.

Agare

Agarna satter de 6vergripande ramarna for bolagets verksamhet
och utveckling.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets overgripande styrning och
strategiska inriktning

VD

VD ansvarar for den lopande verksamheten och for att
hallbarhetsfragorna integreras i enlighet med styrelsens riktlinjer.

Hallbarhetsrad

Det operativa hallbarhetsarbetet samordnas av en tvarfunktionell
grupp med representanter fran verksamheten.

12
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Policys och styrdokument

Vart arbete styrs av ett samlat policyramverk inom
kvalitet, miljo, arbetsmiljo, affarsetik och sakerhet.
Samtliga styrdokument ar samlade i koncernens
ledningssystem och anvands for att sakerstalla tydliga
roller, krav och arbetssatt i hela organisationen.

Kalmar Energi har ett omfattande policyramverk som styr arbetet inom
kvalitet, miljo, arbetsmiljo, affarsetik och sakerhet. Alla styrdokument finns
samlade i koncernens ledningssystem. Kalmar Energi Varme AB har varit
certifierat enligt ISO 14001 och ISO 9001 i over 20 ar. Certifieringarna
iInnebar att arbetet med miljo och kvalitet ar strukturerat och att Kalmar
Energi uppfyller de krav som finns. Arbetet foljs upp genom regelbundna
tredjepartsrevisioner. Policyramverket
Tillsammans ger dessa styrdokument ramar for hur verksamheten ska ' v 4 " — omfattar bland annat:
bedrivas pa ett ansvarsfullt och hallbart satt och sakerstaller att krav, roller " i "

3 : .. L. - Arbetsordning och styrning
och processer ar tydligt definierade genom hela organisationen.

- Miljo- och kvalitetsstyrning

- Arbetsmiljo- och sakerhet

- Bransle, produktion och handel

- Risk- och kreditstyrning
Certifieringar - Affarsetik och uppforandekod
- Alkohol och droger

« 1SO 14001 - Miljoledning \ - Likabehandling och trygg arbetsmiljo
« 1SO 9001 - Kvalitetsledning

Kalmar Energi Varme AB ar certifierat enligt ISO 14001
och ISO 9001 sedan over 20 ar, och verksamheten
granskas lopande genom tredjepartsrevisioner.

« |T- och informationssakerhet

- Visselblasning

« Resor och fordon

Kalmar Energi
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Ansvarsfullt foretagande

Vara fokusomraden

De hallbarhetsfragor som identifieras i vara analyser ar samlade
i ett antal fokusomraden. Fokusomradena vagleder hur arbetet

styrs, foljs upp och utvecklas i praktiken och ger en samlad bild
av vart ansvar for manniskor, samhalle och miljo.

Kategori

Fokusomraden

Koppling till
FN:s globala mal

Kalmar Energi

Klimat, energi
& cirkularitet

 Minskad klimatpaverkan

- Energi

 Utslapp till luft och vatten
 Avfall och resursfloden

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

L

13 BEKAMPA KLIMAT- 12 HALLBAR
FORANDRINGARNA E UMTION OCH

DUKTION

< | CO

Noter

Varje fokusomrade beskrivs narmare 0
I kommande avsnitt, dar vi redovisar

varfor omradet ar viktigt, arbetssatt, mal,
nyckeltal samt risker och mojligheter.

O
()

- Saker arbetsmiljo

O
— Social hallbarhet

- Kompetensutveckling och

kompetensforsorjning

« Konsumenter och slutanvandare

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GOD UTBILDNING
FORALLA

|

LLBAR
UMTION OCH
DUKTION

Ansvarsfullt
foretagande

- Affarsetik och foretagskultur

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

14
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Klimat, energi & cirkularitet Social hallbarhet

Ansvarsfullt foretagande

Klimat, energi och cirkularitet ar avgorande for hur vi tar ansvar for
bade klimatet och det energisystem som regionen ar beroende av.

Vara val kring energiproduktion, utslapp och resursanvandning har
betydelse langt utover den egna verksamheten.

Det praglar hur vi arbetar for att minska klimatpaverkan, sakerstalla
en effektiv och robust energiproduktion och ta tillvara resurser

genom cirkulara floden i drift och materialhantering.
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Klimat, energi & cirkularitet Social hallbarhet

3,

2220 465
|

Scope 1 Scope 2 Scope 3
(platsbaserad)

Vaxthusgasutslapp tCO.e

Ansvarsfullt foretagande

Minskad klimatpaverkan

Att minska klimatpaverkan ar en central del av vart uppdrag.
Som energibolag har vi bade ett ansvar och en mojlighet att
paverka — genom hur vi producerar energi, vilka resurser vi
anvander och vilka losningar vi erbjuder vara kunder.

Varfor det ar viktigt

Klimatpaverkan ar ett av Kalmar Energis mest
vasentliga hallbarhetsomraden. Var verksamhet
ger upphov till utslapp av bade fossil och biogen
koldioxid, samtidigt som klimatforandringar
paverkar kostnader, teknikval och langsiktig
stabilitet.

Samtidigt har vi en viktig roll |
energiomstallningen. Genom att huvudsakligen
anvanda biobaserade branslen och leverera el
och fjarrvarme som ersatter fossila alternativ
bidrar vi bade till minskade utslapp i den egna
verksamheten och till en betydande klimatnytta i
samhallet.

Sa arbetar vi

Arbetet med att minska klimatpaverkan ar
integrerat i bade strategiska beslut och den
dagliga driften. Var kraftvarmeproduktion baseras
huvudsakligen pa biobranslen fran skogsindustrins
restprodukter, vilket minskar beroendet av fossila
branslen.

Vi foljer arligen upp vara utslapp genom ett
klimatbokslut som omfattar bade direkta och
indirekta utslapp, samt den klimatnytta var
verksamhet bidrar med. Parallellt analyserar vi
lopande klimatrelaterade risker och forandringar
| omvarlden, vilket ger underlag for investeringar
och utveckling av verksamheten.

Arbetet utvecklas successivt genom tydliga mal,
interna styrmedel och konkreta atgarder for att
sakerstalla en langsiktig och systematisk hantering
av klimatfragan.

0 Se meri Not 2
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Klimat, energi & cirkularitet Social hallbarhet

Energi

e m Kalmar Energi och vart uppdrag Vart hallbarhetsarbete Vara fokusomraden m

Ansvarsfullt foretagande

Energi ar karnan i var verksamhet och avgor bade var klimatpaverkan
och den samhallsnytta vi skapar. Hur vi producerar, anvander och
utvecklar energisystemet paverkar inte bara var egen verksamhet

— utan hela regionens mojligheter till en hallbar utveckling.

Varfor det ar viktigt

Energi ar avgorande for hur vi bidrar till ett
langsiktigt hallbart energisystem. Vart val av
branslen, produktion och distribution paverkar
bade utslapp, resursanvandning och var
leveransformaga over tid.

| takt med okade krav pa transparens

och energieffektivitet blir energimix och
energianvandning allt viktigare verktyg for att
styra verksamheten och folja var utveckling.

Sa arbetar vi

Vart energiarbete utgar fran att anvanda
resurser effektivt och ansvarsfullt i hela
vardekedjan. Genom kraftvarmeproduktion tar
vi tillvara energin i branslet och producerar bade
el och varme med hog resurseffektivitet.

Kalmar Energi

Vi arbetar lopande med att optimera drift,
verkningsgrad och branslekvalitet for att
sakerstalla stabil produktion och minska
resursanvandningen. Samtidigt sker en nara
samverkan med leverantorer och regionala
aktorer for att sakerstalla tillgang till branslen
med ratt kvalitet.

Arbetet kompletteras med kontinuerlig
omvarldsbevakning av teknik, branslemarknader
och effektiviseringsmojligheter, vilket ger
forutsattningar for langsiktig planering och
utveckling av verksamheten.

Parallellt utvecklar vi var datainsamling och
uppfoljning for att skapa en tydligare helhetsbild
av energimix, produktion och energianvandning.

ﬂ Se meri Not 3

Fornybar el
producerad under 2025

Fornybar fjarrvarme
producerad under 2025




e m Kalmar Energi och vart uppdrag Vart hallbarhetsarbete

Klimat, energi & cirkularitet

Social hallbarhet

Ansvarsfullt foretagande

Utslapp till luft och vatten

Utslapp till luft och vatten ar ett omrade dar vi har ett tydligt ansvar att

kontrollera och begransa var paverkan. Genom drift, uppfoljning och tillstand

sakerstaller vi att verksamheten bedrivs inom faststallda gransvarden.

Varfor det ar viktigt

Utslapp till luft och vatten ar ett vasentligt
miljoomrade for Kalmar Energi, eftersom var
energiproduktion kan paverka luftkvalitet,
vattenmiljo och narliggande natur. Utslappens
omfattning och sammansattning varierar
beroende pa bransletyp, anlaggning och drift.

Den storsta delen av produktionen sker vid
kraftvarmeanlaggningen Moskogen, som darmed
ocksa star for huvuddelen av vara utslapp.
Uppfoljning och rapportering inom omradet ar

darfor | forsta hand kopplad till denna anlaggning.

Sa arbetar vi

Arbetet med att begransa utslapp till luft och
vatten ar integrerat i drift, uppfoljning och
tillstandshantering.

Vid Moskogen sker forbranning av biobaserade
branslen i en kraftvarmeprocess med
flerstegsrengoring av rokgaser. Driftoptimering
och branslekvalitet ar centrala delar i att begransa
utslapp av exempelvis partiklar och kvaveoxider.

Processvatten overvakas och hanteras for att
sakerstalla att utslapp inte paverkar vattenmiljo
eller mark negativt.

Utslappsdata i detta avsnitt avser Moskogen. For
spetslast- och sommaranlaggningar, dar andra
branslen kan forekomma, utvecklas successivt ett
mer strukturerat arbetssatt for uppfoljning och

Vi tar ansvar for de utslapp som var verksamhet rapportering.

0 Se meri Not 4

ger upphov till - genom kontroll, uppfoljning
och standiga forbattringar i drift och teknik.

Kalmar Energi
-
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Social hallbarhet

Klimat, energi & cirkularitet

e m Kalmar Energi och vart uppdrag Vart hallbarhetsarbete

Ansvarsfullt foretagande

Avfall & resursfloden

Vi arbetar for att anvanda resurser effektivt och ta tillvara restfloden
i var verksamhet. Genom att utveckla cirkulara arbetssatt minskar vi
avfall och tar ansvar for de material vi hanterar.

Varfor det ar viktigt

Kalmar Energis produktion av fjarrvarme och

el bygger pa att anvanda resurser effektivt

och minska miljopaverkan. Genom att anvanda
restprodukter fran skogsbruk och skogsindustri
som bransle bidrar vi till att resurser tas tillvara.

Samtidigt ger verksamheten upphov till
betydande materialfloden och avfall. Hur dessa
hanteras ar avgorande for var miljoprestanda
och vart langsiktiga hallbarhetsarbete.

2 0641

Ton aterford
flygaska till skogen

Kalmar Energi

Sa arbetar vi

Vi arbetar for okad cirkularitet genom att utga
fran restprodukter i branslemixen och genom
att utveckla hur materialfloden och avfall tas om
hand pa ett resurseffektivt satt.

Under aret har vi forstarkt arbetet med att oka
ateranvandning och atervinning samt minska
mangden avfall som gar till deponi.

Den storsta reststrommen i verksamheten

ar askor fran produktionen. Flygaska aterfors

till skogen, medan bottenaska anvands som
konstruktionsmaterial. Pa sa satt skapas cirkulara
floden dar material kan anvandas pa nytt.

97,5%

Andel atervunnet
verksamhetsavfall

0 SemeriNot5

Energisystemet

Som kund hos Kalmar Energi ar du en del av

ett lokalt energisystem dar restprodukter fran
regionen omvandlas till el och varme. Genom var
kraftvarmeproduktion pa Moskogen producerar
vi bade el och fjarrvarme samtidigt, vilket gor
energianvandningen mer effektiv och minskar
behovet av fossila branslen.

Nar du anvander var el och fjarrvarme bidrar

du till att starka den lokala energiforsorjningen
och minska klimatpaverkan. Tillsammans skapar
vi ett stabilt och mer hallbart energisystem for
Kalmarregionen.
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Klimat, energi & cirkularitet Social hallbarhet Ansvarsfullt foretagande

hallbarhet

Kalmar Energi tar ansvar for bade manniskorna i verksamheten och de som
berors av den. Det handlar om trygga arbetsforhallanden, att sakra ratt
kompetens over tid och hur vi moter konsumenter och slutanvandare.

*{

Arbetet tar form i hur vi skapar en saker arbetsmiljo, starker kompetensen
och sakerstaller tydlig, korrekt och begriplig information.

/T

|
Kalmar Energi
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Klimat, energi & cirkularitet Social hallbarhet Ansvarsfullt foretagande

1,3%

Sjukfranvaro
(nedgang fran 2% foregdende &r)

" Kalmar Energi

Saker arbetsmiljo

Varfor det ar viktigt

Saker arbetsmiljo ar ett prioriterat omrade for
Kalmar Energi eftersom vara anlaggningar och
arbetsmoment kan innebara betydande risker om
rutiner, arbetssatt och beteenden inte fungerar

| praktiken. En trygg arbetsmiljo handlar bade

om att forebygga olyckor och ohalsa och om

att uppratthalla en kultur dar medarbetare och
entreprenorer kanner trygghet och respekt i
arbetet.

0 Semeri Not6

En saker arbetsmiljo ar en forutsattning for var verksamhet. Vi arbetar
i tekniskt avancerade miljoer dar risker maste hanteras varje dag — och
dar sakerhet bygger pa bade tydliga rutiner och ett gemensamt ansvar.

Sa arbetar vi

Vart arbetsmiljoarbete bygger pa ett systematiskt

och forebyggande arbetssatt, med tydliga krav
och lopande uppfoljning.

Regler och forvantningar: Medarbetare
och entreprenorer omfattas av ordnings-
och sakerhetsforeskrifter samt relevanta
arbetsmiljorutiner.

Riskhantering och uppfoljning: Tillbud och
olyckor ska rapporteras oavsett allvarlighetsgrad.
Allvarliga handelser hanteras och rapporteras
enligt faststallda rutiner.

Delaktighet och dialog: Arbetsmiljofragor foljs
upp genom skyddsorganisation och regelbundna
forum samt aterkommande dialog med
medarbetare.

Halsa och forebyggande insatser: Vi arbetar
halsoframjande genom friskvardsinsatser och
uppfoljning av franvaro samt stodjande atgarder
vid behov.
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e m Kalmar Energi och vart uppdrag Vart hallbarhetsarbete

Social hallbarhet Ansvarsfullt foretagande

Klimat, energi & cirkularitet

Kompetensutveckling &

kompetensforsorjning

For att mota framtidens energibehov behover vi ratt kompetens —
bade idag och pa sikt. Vi arbetar langsiktigt med att utveckla vara
medarbetare och starka var attraktionskraft som arbetsgivare.

Varfor det ar viktigt Sa arbetar vi

Kompetensforsorjning ar avgorande for var
langsiktiga utveckling och formaga att mota
nya krav inom energiomradet. Teknikutveckling,
digitalisering och okade hallbarhetskrav innebar
att vi behover bade bibehalla erfarenhet och
utveckla ny kompetens. Mgjlighet till utveckling
starker dessutom engagemang och kontinuitet i
organisationen.

Vart arbete utgar fran en langsiktig
kompetensforsorjningsplan som beskriver hur vi
attraherar, utvecklar och behaller kompetens i linje
med verksamhetens behowv.

Utvecklingsbehov fangas lopande genom dialog
| vardagen, aterkommande uppfoljning och
planerade utvecklingssamtal.

For att starka var attraktivitet som arbetsgivare
och bredda rekryteringsbasen samverkar vi med
utbildningsaktorer och erbjuder exempelvis praktik,
examensarbeten, studiebesok och traineeinslag.

10

0 Semeri Not7

Engagemang Valmaende

Kalmar Energi

Nar vara medarbetare utvecklas,
utvecklas ocksa var verksamhet.

_—‘

527%

Andel man som utbildats

58%

Andel kvinnor som utbildats

-

T
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Vara fokusomraden

Klimat, energi & cirkularitet Ansvarsfullt foretagande

-100 0

00

1

Kundnojdhet for kundcenter
(NPS skala -100 till 100)

Kalmar Energi

Kund- och

konsumentperspektiv

Tydlig och korrekt information ar avgorande for att vara kunder ska
kunna fatta valgrundade beslut om sin energianvandning. Vi arbetar for
att gora det enkelt att forsta vara tjanster och den paverkan de har.

Varfor det ar viktigt

Korrekt, tydlig och begriplig information ar
avgorande for att kunder ska kunna fatta
informerade beslut om energi och vara tjanster.

Otydliga eller felaktiga miljo- och
hallbarhetspastaenden riskerar att vilseleda och kan
undergrava fortroendet. For Kalmar Energi innebar
det ett ansvar att sakerstalla att var kommunikation
ar transparent, relevant och baserad pa verifierbar
information.

ﬂ Se meri Not 8

Sa arbetar vi

Vi arbetar for att all kommunikation till kunder
ska vara saklig, korrekt och latt att forsta.
Uppgifter om vara tjanster, energianvandning
och hallbarhetsrelaterade aspekter baseras pa
kontrollerade underlag och verifierade data.

Vi lagger sarskild vikt vid tydlighet i marknadsforing
och annan kundkommunikation, och undviker
otydliga eller generella miljopastaenden som kan
misstolkas.

Informationen utformas for att vara tillganglig aven
for personer utan teknisk bakgrund, bland annat via
digitala tjanster och kundgranssnitt.

Vi foljer Iopande upp kundfragor och synpunkter
och anvander dessa insikter for att forbattra
tydlighet och begriplighet i var kommunikation.
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Klimat, energi & cirkularitet Social hallbarhet Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfulit
foretagande

Hur beslut fattas och hur vi agerar sager mycket om vilka vi ar.
For Kalmar Energi innebar ansvarsfullt foretagande att etik och
foretagskultur genomsyrar hela verksamheten.

Det marks i hur affarsetik och kultur satter ramar for beslut och
beteenden som praglas av integritet, professionalism och langsiktighet.

-— - T

.
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Kalmar Energi



Klimat, energi & cirkularitet Social hallbarhet

e m Kalmar Energi och vart uppdrag Vart hallbarhetsarbete

Vara fokusomraden

Ansvarsfullt foretagande

Affarsetik och
foretagskultur

Var affarsetik och foretagskultur styr hur vi fattar beslut, samarbetar och
agerar i var vardag. Genom tydliga varderingar och gemensamma arbetssatt
skapar vi en verksamhet som praglas av ansvar, integritet och fortroende.

Varfor det ar viktigt

Affarsetik och foretagskultur ar avgorande for
hur Kalmar Energi fattar beslut, agerar i relation
till omvarlden och bygger fortroende hos kunder,
leverantorer och agare.

En tydlig och sund kultur minskar risken for oetiskt
beteende och bidrar till att verksamheten bedrivs
med integritet, professionalism och langsiktigt
ansvar.

Var kultur, vagledd av vardeorden Personliga, Nara
och Engagerade, utgor en gemensam referensram
for hur vi agerar och fattar beslut i organisationen

ﬂ Se meri Not 9

Kalmar Energi

Sa arbetar vi

Foretagskulturen ar integrerad i det dagliga

arbetet och i ledarskapet. Vardegrunden styr

hur vi samarbetar, kommunicerar och tar ansvar,
och kompletteras av gemensamma principer for
medarbetarskap som tydliggor forvantningar pa ett
professionellt och ansvarsfullt agerande.

Affarsetiken stods av ett samlat ramverk av
styrdokument och kontrolimekanismer som anger
krav pa integritet, hantering av intressekonflikter
och forebyggande av korruption.

Vi har ocksa tydliga processer for att rapportera
och hantera misstankta oegentligheter. Genom var
visselblasarfunktion kan allvarliga missforhallanden
rapporteras, med faststallda rutiner for uppfoljning
och atgard.




Vart hallbarhetsarbete

Inledning Kalmar Energi och vart uppdrag

Vara fokusomraden m

Not 1: Intressenter

Kunder
Kalmar Energis viktigaste intressenter ar de som Vi for en lopande dialog med vara intressenter . Samhaille &
paverkar eller paverkas av var verksamhet och var roll  for att forsta behov, forvantningar och hur vi LRI omvarld

| regionens energisystem. Det omfattar bland annat kan utveckla var verksamhet pa ett hallbart satt.
Dialogerna sker genom kundkontakter, samarbeten,
medarbetarundersokningar och samverkan med
lokala och regionala aktorer.

kunder, medarbetare, agare, leverantorer och det
omgivande samhallet.

Partners & Partners
leverantorer
Intressent Forvantningar och fragor Dialogmetod
Medarbetare och fack Arbetsvillkor och formaner Interna kanaler
Arbetsmiljo och valmaende Arbetsplatstraffar .
Systematiskt hallbarhetsarbete Medarbetarundersokningar - . Potentiella
. . oe Miljo & klimat
Trygg och stabil arbetsgivare Individuella samtal medarbetare
Kompetensutveckling och utbildningar
Lednings- och fackdialog :
Samverkansforum och skyddskommitté Potentiella
kunder

Agare Ekonomisk hallbarhet och Ionsamhet Styrelsemoten (7 ganger/ar)
Langsiktig affarsutveckling Agardialog
Miljomassigt ansvar och framkant Arsstamma (1 gang/ar)
Foretagskunder Pris i relation till klimatpaverkan Direkt kunddialog

Miljovanliga produkter och tjanster

Transparens kring pris och utveckling

Omvarldsbevakning och insikter

Digital kundkommunikation
Kundevent och natverk
Kundundersokning (vid behov)
Fakturor

Privatkunder

Pris i relation till klimatpaverkan
Lokalt engagemang och narvaro
Tydliga hallbarhetsinsatser
Trygg och langsiktig leverantor

Kundservice och arenden

Digital kundkommunikation
Kundevent

Kundundersokningar (vid behov)
Fakturor

Intressent Forvantningar och fragor Dialogmetod

Branschorganisationer Aktivt deltagande Natverkstraffar
Kunskapsutbyte Samverkansmoten
Branschsamverkan

Myndigheter Krav- och regelefterlevnad Tillsyn

Ekologisk hallbarhet
Teknisk utveckling i energisystem

TillstAndsprovning
Formell beslutskommunikation

Allmanhet Miljomassigt ansvar Lokala arrangemang
Socialt ansvar och samhallsnytta Presskommunikation Skolor och universitet Samarbete och kunskapsutbyte Studiebesok
Trovardigt hallbarhetsarbete Webbplats och nyheter Deltagande i forskning och projekt Besok i skolor
Studiebesok Bidrag till utbildning och utveckling Samarbetsprojekt
Miljo och natur Miljomassigt ansvar Formella 12:6-samrad Ideella organisationer Kunskap inom hallbarhet Samradsprocess

Hallbar resursanvandning
Balans mellan ekonomi och miljo

Miljokonsekvensbeskrivningar

Stod vid behov
Miljomassigt engagemang

Dialog vid behov

Leverantor och entreprenor

Ekonomisk stabilitet
Langsiktiga samarbeten
Miljomassigt ansvar

Upphandling
Avtalsdialog

Bygg- och projektmoten
Samverkan byggherrar

Banker och forsakringsbolag

Ekonomisk stabilitet
Systematiskt hallbarhetsarbete
Riskhantering och underhall

Finansiell rapportering
Lane- och finansdialog
Revision

Risk- och skadehantering

Kalmar Energi
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Inledning Kalmar Energi och vart uppdrag

Vart hallbarhetsarbete

Vara fokusomraden m

Not 2: Minskad klimatpaverkan

Nyckeltal och uppfoljning

Nyckeltalen nedan visar bade var nuvarande
klimatpaverkan och hur vi avser att styra och folja
upp arbetet med att minska utslappen over tid. Dar
uppgifter annu inte ar faststallda markeras detta, sa
att strukturen for framtida rapportering anda finns pa
plats.

Risker och mojligheter framat

Klimatrelaterade risker omfattar bland annat okade
kostnader till foljd av skarpta krav samt forandrad
tillgang och prisbild for biobranslen. Det kan innebara
behov av ytterligare investeringar och anpassningar i
produktionen.

Samtidigt innebar energiomstallningen betydande
mojligheter. Efterfragan pa fornybar energi och
klimatnytta okar, vilket starker var konkurrenskraft och
skapar forutsattningar for fortsatt affarsutveckling.

Matt & redovisningsprinciper

Vaxthusgasutslapp redovisas enligt Greenhouse Gas
(GHG) Protocol och omfattar utslapp i Scope 1, 2 och
3. Redovisningen baseras pa operationell kontroll och

inkluderar de delar av verksamheten som bedoms vara

vasentliga.

Kalmar Energi

Scope 1 - Direkta utslapp

Avser direkta utslapp fran den egna verksamheten,
framst fran forbranning i produktionsanlaggningar samt
anvandning av drivmedel i fordon och arbetsmaskiner.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran energianvandning
Omfattar utslapp fran inkopt energi sdsom el,
fjarrvarme och fjarrkyla. Redovisning sker bade
enligt platsbaserad och marknadsbaserad metod,
dar den senare baseras pa ursprungsgarantier och
leverantorsspecifik information.

Scope 3 - Indirekta utslapp i vardekedjan
Omfattar utslapp uppstroms och nedstroms

| vardekedjan, inklusive inkop av varor och
tjanster, bransle- och energirelaterade aktiviteter,
transporter, tjansteresor, anstalldas pendling samt
anvandning av salda produkter. Urvalet baseras pa
vasentlighetsbedomning och tillgang till data.

Datakallor och berakningar

Berakningar baseras pa en kombination av
verksamhetsdata, leverantorsuppgifter och
schablonvarden dar faktisk data saknas.
Emissionsfaktorer hamtas fran etablerade
databaser och kallor sasom Energimyndigheten,
Naturvardsverket, IEA och DEFRA.

Vaxthusgasutslapp 2025 (tCO.e)

Scope 1- Direkta utslapp

Direkta vaxthusgasutslapp 2220
Scope 2 - Indirekta utslapp (energianvandning)

Platsbaserade vaxthusgasutslapp 465
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp 7
Scope 3 - Indirekta utslapp (vardekedjan)

1 Inkopta varor och tjanster 462

2 Kapitalvaror 1705
3 Bransle- och energirelaterade utslapp uppstroms 18 563
4 Transport och distribution uppstroms 13

5 Avfall genererat i verksamheten 14

6 Tjansteresor 40
Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala platsbaserade vaxthusgasutslapp (tCO2e) 23482
Totala marknadsbaserade vaxthusgasutslapp (tCO2e) 15 853




Inledning Kalmar Energi och vart uppdrag Vart hallbarhetsarbete Vara fokusomraden m

Energianvandning i verksamheten (GWh)

Not 3: Energi

Kategori 2025 Kommentar

Nyckeltal och uppfoljning Fornybar energi

. . , Siobrin 46656
Nedan presenteras den struktur for energinyckeltal som vi kommer opransien

att anvanda i var rapportering. Vardena ar annu inte faststallda och El 44,8
kommer att tas fram i samband med den fulla harmoniseringen av var

Fossil energi
datainsamling.
Bransle (olja, kol & naturgas) 1,63 varav 1,63 GWh bestar av olja. Ingen anvandning av kol eller naturgas.
Risker och mojligheter framat El 0
Karnkraft 0

Energiforsorjningen innebar flera risker som vi behover hantera
pa bade kort och lang sikt. Tillgangen till biobranslen kan paverkas Total energianvindning 512,99
av vaderforhallanden, konkurrens om ravaran och forandringar i
skogsindustrins produktion. Detta kan i forlangningen paverka bade
pris och tillganglighet. Samtidigt staller energimarknaderna krav

pa forutsagbarhet och kostnadseffektivitet, vilket kraver en stabil
branslelogistik och god anlaggningsprestanda.

Producerad energi (GWh)

Kategori 2025 Kommentar
Producerad el

Det finns aven betydande mojligheter. Den okade efterfragan pa lokal Fémybar 73,1
och fornybar energi gor att vart erbjudande blir allt viktigare for kunder,
kommun och region. Var kraftvarmeproduktion gor att vi kan bidra till
energibalansen | elnatet och samtidigt leverera trygg varmeforsorjning
aret runt. Genom att kontinuerligt utveckla drift, teknik och Fornybar 387.3
branslekvalitet kan vi bade starka var konkurrenskraft och ytterligare

Icke fornybar 0

Producerad varme

Icke fornybar 1,3
minska var resursanvandning och miljopaverkan.
Totalt producerad el 3.1
Totalt producerad varme 388,6

Kalmar Energi
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Vart hallbarhetsarbete

Inledning Kalmar Energi och vart uppdrag

Vara fokusomraden

Not 4: Utslapp till luft & vatten

Nyckeltal och uppfoljning

Nedan redovisas utslapp till luft och vatten utifran de villkor som anges
| verksamhetens miljotillstand. Dessa villkor avser de utslappsnivaer
som enligt tillsynsmyndigheten ska overvakas och foljas upp

Risker och mojligheter framat

Utslapp till luft och vatten innebar risker som ar kopplade till val av
bransle, anlaggningarnas drift och reningsteknik. Vid biobranslebaserad
produktion ar utslapp av partiklar och kvaveoxider centrala fragor,
medan anvandning av eldningsolja vid spetslast kan innebara hogre
utslapp av exempelvis svaveloxider. For utslapp till vatten ar den
huvudsakliga risken att processvatten kan paverka omgivande miljo om
kontroll och rening inte fungerar som avsett.

Samtidigt finns mojligheter att ytterligare starka miljoprestanda

och driftsakerhet. Genom fortsatt utveckling av branslekvalitet,
rokgasrening, digital overvakning och hantering av restprodukter kan
Kalmar Energi minska utslapp, forbattra uppfoljningen och sakerstalla
efterlevnad av tillstdnd och miljokrav over tid.

Kalmar Energi

Utslapp till luft

Kategori Villkor 2025

Ammoniak (NH3) 10 mg/Nm?3 vid 6 % O»-halt 0,7 mg/Nm?
(manadsmedelvarde)

Kolmonoxid (CO) 90 mg/MJ tillfort bransle 31,5 mg/MJ
(dygnsmedelvarde)

Svaveldioxid (SO2) 200 mg/Nm?3 0,22 mg/Nm?

Kvaveoxider (NOx) 200 mg/Nm?3 50,4 mg/Nm?3

Stoft 20 mg/Nm? 0,4 mg/Nm?

Utslapp till vatten
Kategori Villkor 2025
Total mangd kondensatutslapp till vatten - 87 026 m3
Ammonium 15 mg/I 3,04 mg/I
pH 6,5-9 7,19
Suspenderade amnen 10 mg/I 3,87 mg/I
Kadmium 2 g/l 0,09 g/l
Kvicksilver 1 g/l 0,21 ug/I
Nickel 10 pg/l 1,04 ug/I
Bly 10 pg/I 0,44 g/l
Zink 100 pg/I 8,8 ug/l
Arsenik 5 pg/l 0,23 ug/l
Krom 25 ug/I 2,05 ug/I
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Vara fokusomraden m

Not 5: Avfall & resursfloden

Nyckeltal och uppfoljning

Nyckeltalen nedan visar var resursanvandning och vara avfallsfloden,
inklusive total genererad avfallsmangd samt uppdelning pa farligt
och icke-farligt avfall och hur avfallet behandlas (material-/
energiatervinning och deponi).

Risker och mojligheter framat

Resursinfloden och avfallshantering innebar risker kopplade till bade
avfallsfraktioner och driftforutsattningar. En risk ar att fraktioner som

| nulaget ar svara att atervinna kan behova ga till deponi, vilket kan
paverka bade miljopaverkan och kostnader. Variationer i branslekvalitet
och atgang kan dessutom paverka mangden restprodukter och darmed
behovet av hantering och avsattning for askor.

Samtidigt finns tydliga mojligheter att starka cirkulariteten. Genom

att vidareutveckla aterforing och anvandning av askor, oka atervinning
av verksamhetsavfall och forbattra datakvalitet och uppfoljning kan vi
minska deponibehovet och starka resurseffektiviteten. Ar 2025 gick
en stor andel av verksamhetsavfallet till material- eller energiutvinning,
vilket visar att vi har en stabil grund att bygga vidare pa.

Kalmar Energi

Resursinfloden (ton) Avfall - farligt avfall

Kategori 2025 Kategori 2025

Biobranslen 162 090 ton Materialatervinning 33,6 ton
Sand 850,1 ton Energiatervinning 8,28 ton
Ammoniak 69,1 ton Forbranning (utan energiutvinning) 0 ton
Natronlut 35,9 ton Deponi 0,02 ton
Svavelgranuler 50 ton

Vattenanvandning Askor — cirkulara floden

Kategori 2025 Kategori 2025

Vattenforbrukning — Moskogen 62 238 m? Aterford flygaska till skogen 2 064,5 ton
Vattenforbrukning — Draken 10245 m3 Materialdtervinning bottenaska 1905 ton
Total vattenforbrukning 72483 m? Andel atervunnen aska 100 %

Avfall - icke farligt avfall

Kategori 2025
Materialadtervinning 45,6 ton
Energiatervinning 25,9 ton
Deponi 1,8 ton
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Not 6: Saker arbetsmiljo

Risker och mojligheter framat

Arbetsmiljon i energiverksamhet kan innebara fysiska risker
kopplade till tekniskt komplexa miljoer och arbetsmoment, vilket
gor att rutiner och sakra arbetssatt behover fungera konsekvent

| vardagen. En sarskild risk ar bristande eller sen rapportering av
tillbud och incidenter, vilket kan leda till att varningssignaler missas
och att handelser upprepas. Psykosociala risker, sasom obalans i
arbetsbelastning eller otillrackligt stod, kan ocksa paverka bade
sakerhet och valmaende. Eftersom entreprenorer arbetar pa vara
anlaggningar behover aven arbetssatt och sakerhetskultur vara
samordnade for att uppratthalla en jamn och hog sakerhetsniva.

Samtidigt skapar ett strukturerat arbetsmiljoarbete tydliga
mojligheter. En stark rapporteringskultur ger battre underlag
for att identifiera riskmonster och genomfora forebyggande
atgarder. Regelbunden uppfoljning i skyddsorganisationen
och aterkommande dialog med medarbetare bidrar till att
fanga upp forbattringsbehov tidigt. Halsoframjande insatser
och tidig uppfoljning av franvaro starker langsiktigt hallbara
arbetsforhallanden och kan minska risken for ohalsa.

Kalmar Energi

Vara fokusomraden m

Nyckeltal och uppfoljning

Indikator rierid Kommentar

Rapporterade tillbud 23 Okning tack vare forbattrad rapporteringskultur
Olyckor 4 Ingen ledde till sjukfranvaro; tva gallde entreprencrer
Arbetsrelaterade sjukdomsfall 0 Inga arbetsrelaterade sjukdomsfall

Slumpvisa alkohol- och drogtester 25% Inga positiva resultat

Sjukfranvaro 1.3% Ned fran 2 % foregaende ar

Frisknarvaro 98,7 % Mycket hog niva

Engagemang (Puls) 8,1/10 Stabil niva

Valmaende (Puls) 7,3/10 Stabil niva

LTIFR 0 Inga olyckor med franvaro
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Not 7: Kompetensutveckling
& kompetensforsorjning

Var kompetensstrategi

Vart langsiktiga arbete med kompetensforsorjning
utgar fran en strukturerad malbild som omfattar

fyra huvudomraden: attrahera, behalla, utveckla och
avveckla. Under 2024 har vi fortsatt att konkretisera
vara mal inom varje omrade samt kopplat dem till
aktiviteter | verksamhetsplanerna for att sakerstalla en
systematisk styrning. Malen utgor darmed grunden for
hur vi arbetar med att sakra framtida kompetensbehov,
starka kontinuiteten i organisationen och skapa goda
forutsattningar for medarbetarnas utveckling.

Attrahera - Malet ar att oka inflodet av

framtida medarbetare genom att fler upptacker
energibranschen och Kalmar Energi som arbetsgivare,
bland annat via praktik, examensarbeten och

riktade externa aktiviteter. Malet foljs upp genom
nyckeltal kopplade till antal studiebesok, deltagande
pa massor samt antal mottagna praktikanter och
examensarbetare. Nyckeltalen faststalldes under
2025, varfor fullstandig uppfoljning annu inte finns for
rapporteringsaret.

Behalla - Vi stravar efter att starka kontinuiteten i
organisationen genom att medarbetare valjer att
stanna over langre tid. Nyckeltalen for maluppfoljning
omfattar personalomsattning, andelen medarbetare
som varit anstallda langre an fem ar samt den
genomsnittliga anstallningstiden vid avslut.

Kalmar Energi

Under 2025 var personalomsattningen tio procent.
52 procent av medarbetarna hade arbetat hos oss
langre an fem ar och snittanstallningstiden for de
som avslutade sina anstallningar uppgick till sju ar.
Resultaten ger oss en stabil grund att arbeta vidare
fran.

Utveckla - Vi vill skapa goda forutsattningar for larande

och kompetensutveckling genom att uppmuntra
samtliga medarbetare att avsatta tid for utveckling
under aret. Malet ar att varje medarbetare ska
strava efter minst 25 dagar av larande per ar enligt
70/20/10 modellen. Uppfoljningen baseras pa Puls
fragestallning om upplevd kompetensutveckling
samt registrerad tid i vart tidsrapporteringssystem.
Under 2025 gav medarbetarna ett betyg pa 7,5 av
10 i Puls. | genomsnitt registrerades tva dagar av
kompetensutveckling per medarbetare, aven om
detta inte speglar allt larande da delar av tiden inte
rapporteras in.

Avveckla - Nar en anstallning avslutas ar vart mal att
medarbetaren ska lamna organisationen pa ett satt
som praglas av respekt, professionalism och bibehallet
fortroende. Arbetet med att identifiera relevanta
nyckeltal for att folja upp detta mal pagar och kommer
att utvecklas vidare.
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Nyckeltal
Indikator 2025 Kommentar
Genomsnittlig utbildningstid 2 h per person Viss underrapportering
Andel som utbildats 56 % 57 personer
Utbildning — kvinnor 58 % 15 av 26
Utbildning — man 52 % 42 av 81
Andel av total utbildningstid —kvinnor  ca 40 % Trots att de ar farre
Personalomsattning 10 % —
Andel anstallda >5 ar 52 % —
Snittanstallningstid vid avslut 7 ar —
Puls — kompetensutveckling 7,5/10 Medarbetarnas bedomning

Risker och mojligheter

Kompetensforsorjningen paverkas av snabb branschforandring och konkurrens
om specialistkompetens inom energi, teknik och digitalisering. Om rekrytering
eller kompetensutveckling inte haller jamn takt med forandringen finns risk for
kompetensgap och att kunskap blir inaktuell. Bristande datakvalitet i uppfoljning
(t.ex. underrapportering av utbildningstid) kan ocksa forsvara planering och
prioritering av insatser.

Samtidigt skapar en strukturerad kompetensforsorjningsplan tydliga mojligheter
att prioritera ratt atgarder och starka organisationens langsiktiga leveransformaga.
Samverkan med utbildningsaktorer och trainee-/praktikinslag kan oka inflodet

av framtida kompetens, medan en larandekultur starker engagemang och
innovationsformaga.

Kalmar Energi
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Not 8: Kund- och
konsumentperspektiv

Risker och mojligheter

En central risk ar att kunder uppfattar information som
otydlig, ofullstandig eller for teknisk, vilket kan leda

till missforstand och minskat fortroende. Sarskilda
risker finns kopplade till anvandning av miljo- och
hallbarhetspastaenden, dar vaga formuleringar kan
uppfattas som vilseledande.

Samtidigt finns betydande mojligheter. Genom tydlig
och transparent kommunikation kan vi starka kundernas
forstaelse for energianvandning och hallbara val,
underlatta egen uppfoljning och bygga langsiktigt
fortroende. Som lokal energileverantor har vi goda
forutsattningar att erbjuda relevant och begriplig
information som starker relationen med vara kunder.

Kalmar Energi
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Not 9: Affarsetik
och foretagskultur

Nyckeltal

Under rapporteringsperioden har inga bekraftade
Incidenter avseende korruption eller mutor identifierats.
Bolaget har inte bedrivit politisk lobbying eller lamnat
ekonomiska bidrag till politiska aktorer. Betalningspraxis
och finansiella beslut foljs upp genom etablerade
kontrollprocesser, utan identifierade avvikelser.

Risker och mojligheter

En otydlig eller svag foretagskultur kan oka risken

for oetiskt beteende, fortroendeforluster och
kompetensbortfall. Bristande samsyn kring varderingar
och ansvar kan aven paverka kvalitet i beslut och
relationer negativt.

Samtidigt skapar en tydlig och varderingsstyrd kultur
betydande mojligheter. En organisation som praglas

av integritet, oppenhet och ansvarstagande starker
fortroendet hos omvarlden, ar mer attraktiv som
arbetsgivare och far battre forutsattningar for langsiktig
stabilitet och hallbar utveckling.

Kalmar Energi
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